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Abstract: This study aimed to identify the degree of the practice of the six (06) principles of 

governance in higher education: (governance boards, responsibility and accountability, participation, 

disclosure and transparency, independence, code of professional conduct, and work ethics), From the 

viewpoint of academic and administrative leaders at the Libyan International University for Medical 

Sciences. In the city of Benghazi, and to identify whether there are statistically significant differences 

in the degree of practicing these principles from the point of view of the study sample, attributed to 

some of their demographic and functional factors: (sex, job type, number of years of work experience), 

and the study sample consisted of (63) of the employees occupying academic and administrative 

leadership positions with their various job titles at the university and its various faculties. 

The study recommended that the university should involved beneficiaries from outside the 

university (businesspeople, society, ... etc.) in the governance councils in the university in cases when 

it requires this. and Looking at the potential of independent members from outside the university being 

included in the governing councils of the university. and it also recommended that representatives of 

stakeholders participate in setting accountability rules in the university, and the need for the university 

to be keen to publish its annual financial data on its website in accordance with the approved standards, 

and finally The study recommended that the university provide incentives to implement the Code of 

Professional and Ethical Conduct. 
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 الليبية  درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي

    1ى أحمد محمد حمد البرك

 ليبيا.  –جامعة بنغازي  –كلية الاقتصاد  –مُحاضر بقسم إدارة الأعمال 

ممارسة    :ملخصال درجة  على  التعرف  الدراسة  هذه  )هدفت  الستة  الحوكمة، 06المبادئ  مجالس   ( العالي:   التعليم  في  للحوكمة   )

المسؤولية والمساءلة، المشاركة، الإفصاح والشفافية، الاستقلالية، ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من وجهة نظر القيادات 

نغازي، والتعرف على ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية الأكاديمية والإدارية في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة ب

في درجة ممارسة تلك المبادئ  من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة تعُزى لبعض متغيراتهم الديموغرافية والوظيفية:) الجنس، نوع 

ين الشاغلين للوظائف القيادية الأكاديمية ( من المُوظف63الوظيفة، عدد سنوات الخبرة في العمل(، وقد تكونت عينة الدراسة من عدد )

والإدارية بمختلف مسمياتهم الوظيفية في الجامعة وكلياتها المختلفة، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، وكشفت نتائجها 

ة المبحوثة قد جاءت بدرجة ( للحوكمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامع06بأنَّ درجة ممارسة المبادئ الستة )

(.كما أوضحت النتائج بأنَّ مبدأ 0.0588( بانحراف معياري)  3.9854ممارسة كبيرة، حيث بلغ مجموع متوسطاتها الحسابية مُجتمعة )

 يوجد هناك(، كما بيَّنت النتائج بأنه لا  4.2841)الاستقلالية(  قد جاء في الترتيب الأول من حيث درجة الممارسة بمتوسط حسابي بلغ )

فروق ذات دلالة إحصائية في درجة ممارسة مبادئ الحوكمة في التعليم العالي من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة 

تعُزى لبعض متغيراتهم الديموغرافية والوظيفية: ) الجنس، نوع الوظيفة، عدد سنوات الخبرة في العمل(، وأوصت الدراسة بأن تقوم 

عة بإشراك المستفيدين من خارج الجامعة ) رجال الأعمال، المُجتمع،... إلخ ( في مجالس الحوكمة في الجامعة في الحالات التي الجام

الجامعة، كما أوصت  الجامعة أعضاء مُستقلين من خارج  الحوكمة في  إمكانية أن تتضمن تشكيلة مجالس  تتطلب ذلك، والنظر في 

أصحاب المصالح في وضع قواعد المساءلة في الجامعة المبحوثة، وضرورة أن تحرص الجامعة   بالاهتمام بأن يشارك ممثلون عن

 على نشر بياناتها المالية السنوية وفقاً للمعايير المُعتمدة، وأخيراً أوصت الدراسة بالعمل على أن توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثاق 

 السلوك المهني والأخلاقي.

 المسؤولية، المُساءلة، الإفصاح، أصحاب المصلحة، البيانات المالية. : الافتتاحيةالكلمات  

 

  :الدراسة مقدمة 1

ة لمواجهة تغيرات العصر وتوقعات المستقبل في مُختلف المجالات والميادين،  إن إعادة بناء نظُم التعليم العالي ضررورة مُلحَّ

المسررتمر للعملية التعليمية وتطويرها لتتمكن الأجيال المُتتالية من مواجهة التحديات المُسررتقبلية  لذا تسررعى الحكومات المختلفة للتجديد  

رات العلميرَّة، فلقرد صرررراحرب بزوظ عصررررر العولمرة ظهور حركرات إصررررلاحيرة مُسررررتمرة                    التي فرضررررتهرا التغيرات العرالميرطة والتطوع

 (.364: 2019المحمدي،  )

لطات التعليم الوتنية لتقييم  حيث أوصررت  معظم نتائج الدراسررات المقارنة التي قام بها البنك الدولي، ومنظمة اليونسرركو، وسررُ

تجارب الدول النامية في مجال التعليم العالي، بضرررورة الأخذ بعدد من التوجهات والسررياسررات الإصررلاحية  لتطوير الأداء في ظل 

(، ومن ضرمن هذه الدراسرات الدراسرة التي قام 2018لمجتمعي على التعليم العالي ) المفيَّزْ، تراجع التمويل الحكومي، وتنامي الطلب ا

والذي يتخذ من مركز مرسريليا للتكامل المتوسرطي قاعدة لعمله، حيث أجرى هذا الفريق مقارنة   2012بها فريق من البنك الدولي سرنة 

( من الجرامعرات في أربعرة بلُدان في منطقة الشرررررق 41لحوكمرة عدد ) مرجعيرة معيرارية باسررررتخردام ) بطراقة قيرال حوكمرة الجرامعرات (

 (.  2012الوسط وشمال أفريقيا وهي: ) فلسطين، مصر، تونس، المغرب( ) تقرير البنك الدولي ومركز مرسيليا للتكامل المتوسطي، 

بيق معايير ومُتطلبات الحوكمة حيث تعُتبر الجامعات من المؤسرسرات الرئيسرية والحسراسرة التي يجب أن تكون السرباقة في تط

وذلك من أجل التخلعص من مظاهر الفسرراد الإداري والمالي، والضررمان لأصررحاب المصررالح الحفاظ على حقوقهم في الحصررول على  
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، بما  تعليم جيد يتناسرب مع مُتغيرات العصرر، ومُتطلبات المجتمع وتضرمن للجامعات اسرتقلاليتها المالية والإدارية وحُريتها الأكاديمية

ال،   )بركاتيسُهم في تطوير الأداء بها وتحقيق التميعز والإبداع الإداري والتعليمي والبحثي والمجتمعي      (.343: 2018ورحَّ

ومن هنا بدأت الدراسررررات والبحوث تهتم بقضررررايا حديثة كإعادة هندسررررة العمليات الإدارية )الهندرة(، والإدارة المفتوحة، 

جل وضرررع أسُرررس سرررليمة وواضرررحة لنظام الإدارة بكل مسرررتوياته، حيث لم يعد كافياً لتحسرررين مخرجات  والإدارة التشررراركية، من أ

المؤسررسررات التربوية مجرد الاهتمام بطرق التدريس بل أصرربح الأمر يتطلب العناية بكافة المجالات التي لها اتصررال مباشررر او غير 

 (.130: 2018)الجمل، الإدارة الحديثة مباشر بهذه العملية مما يتطلب من قادتها الالمام بأساليب  

حيرث تعُتبر الحوكمرة أحد المفراهيم الحرديثرة التي حظيرت باهتمرامات كبيرة في السررررنوات الأخيرة عبر اسررررتخردامها في تحقيق  

ذ الجودة والتمير في الأداء، حيث ظهر مفهوم الحوكمة ليترجم الأزمة التي تمر بها المؤسرسرات الجامعية سرواء على مسرتوى اتخا

لُ لها الحق في مناقشررتها أو الاعتراا عليها،  القرارات المتعلقة بالمناهج التعليمية التي تضررعها السررلطة التنفيذية، دون أن يخُُوَّ

وكذلك أسراليب الرقابة الداخلية عليها، أو على مسرتوى تخصريص وإدارة الموارد التي تهدف إلى التحسرين المسرتمر للخدمات في 

 (.52: 2019) القحطاني، اعتباره خدمة مجتمعية تقدمها الجامعة مجال البحث العلمي ب

يمُثل موضررروع الحوكمة حقلاً دراسرررياً جديداً نسررربياً وسررراخناً هذه الأيام، كون  ((Subramanian ,2015وتبقاً لدراسرررة  

دراسرة  الحوكمة تمُثل العنصرر الرئيس في تحسرين ثقة المُسرتثمرين وزيادة القدرة التنافسرية والنمو الاقتصرادي. كما توصرلت نتائج  

(Ndoumbe et al., 2012إلى أن الحوكمرة تردفع براتجراه زيرادة التركيز عل ) ى التوجره الاسررررتراتيجي عن تريق إعرادة حشررررد

لطة. كذلك تعُزز من قدرة مجلس  أو وتنظيم اسررتخدام الموارد بكفاءة وفاعلية دون هدر ضررياع والحد من الفسرراد واسررتغلال السررُ

تنفيذ الإدارة والإدارة التنفيذية العلُيا على صرررياغة الأهداف الاسرررتراتيجية بشررركل صرررحيح عن تريق المُشررراركة في ا راء و

الاسرتراتيجية والرقابة عليها بطريقة فاعلة، إضرافة إلى مسراهمتها في تحديد الخيارات والاسرتراتيجيات التنافسرية المُلائمة لطبيعة 

 (.78: 2018والصالحي،  )صالحالموقف التنافسي 

أف                     قيراً وعشرررروائيراً كبيراً  وخلال الفترات الحرديثرة من تراريخ تطور التعليم العرالي في ليبيرا شررررهرد هرذا القطراع انتشررررراراً 

وعلى الرغم من النتائج الإيجابية لهذا الانتشرررار والتوسرررع الكمي إلا أن العديد من المُحللين بيَّنوا أن هذا   (.34: 2020العريبي، )

فة عامة صررار يعُاني من . كما أضررافوا أن التعليم العالي بصرر )الجودة(النمو غير المسرربوق جاء على حسرراب النواحي النوعية أي 

مشرركلات عديدة لعل أهمها غياب يليات التخطيط وإجراءاتها، حيث أن هذا التوسررع غير المدرول والمفاجت لانتشررار الجامعات  

كانية وتوفير الامكانات المادية والبشرررررية جاء نتيجة لأفكار   والمعراهد العليا في العديد من المُدن الليبية دون مراعاة للكثافة السررررُ

وليدة لحظتها دون التفكير في أبسرط احتياجات افتتاح جامعة أو كلية جديدة كالمباني المُلائمة والجهاز الإداري، وأهم من ذلك كله 

المُسررررتحرردثررة الكليررات والجررامعررات  التخصررررصرررررات الأكرراديميررة في هررذه  الترردريس لشررررغررل مُختلف                                               توفر أعضررررراء هيئررة 

 (.04: 2017) المبروك،  

( جرامعرة حراليراً، وليس لردى أي من هرذه الجرامعرات من الردعم  24، برات هنراك )2013( جرامعرة حكوميرة سررررنرة  13فبردلاً من )

المادي أو من الإمكانات من يمُكنها من تنفيذ برامج وأنشررطة الجودة وضررمانها، أو تحقيق الاعتماد المطلوب، فتم تأسرريس حوالي 

( لسرنة 18، دون مراعاة لأية ضروابط أو معايير، وبمخالفة قانون التعليم رقم )2014( جامعة حكومية في مرحلة ما بعد سرنة  11)

، والذي يلُزم مجلس الوزراء ووزارة التعليم عدم إصردار قرار تأسريس أي جامعة قبل قيام المركز الوتني لضرمان الجودة 2010

لرلر  الرمرؤسررررسررررريررة  الرقرردرة  مرن   برهررا.                                                           بررالرتررأكررد  الرمروجرودة  الرعرلرمريررة  والأقسررررررام  الركرلريررات  اسرررررتريرعرراب  عرلرى  جررامرعررة 

    (.92: 2018الليبية للجودة والتميز في التعليم،  )الجمعية

وبرالترالي فرإن النهوا برالتعليم العرالي يتطلرب منظومرة مُتكراملرة للحوكمرة الجرامعيرة بحلقراتهرا المُتعرددة والمسررررؤولرة عن اتخراذ 

القرارات حيث تعُتبر الحوكمة الرشريدة هي الضرمانة الحقيقية للشرفافية والمُسراءلة، فضرلاً عن تأكيدها على المُشراركة المؤسرسرية  

 (.03-02: 2018)الخطيب، رار لجميع الأتراف في صناعة الق
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 الدراسات السابقة: . 2

هدفت إلى توفير وسررائل للتحليل أكثر دقة لحوكمة التنمية المُسرتدامة في مؤسرسررات  والتي   :(Niedlich, et al 2020)دراسةةة  2.1

ى أداة التعليم العالي في ألمانيا. وقد قدمت هذه الدراسرررة أداة للتحليل والقيال والتقييم لمُتطلبات التنمية المُسرررتدامة، وذلك بالاعتماد عل

( عن "مسرارات التنسريق" في التعليم العالي  (Clark’s notionرة كلارك ومفهوم أو فكرة ليسرت جديدة. حيث يمكن إرجاعها إلى فك

)  وهي تسُرررمى بررررررر "معادل الحوكمة" ، حيث أنها ترُكز على المتطلبات الوظيفية لحوكمة التنمية المُسرررتدامة في خمسرررة أبعاد هي: 

(  11السررياسررة، والمهنة، والتنظيم، والمعرفة، والجمهور(، وقد تم تطوير واختبار أداة القيال هذه بناءً على دراسررات الحالة في عدد )

 61أحد عشرر معهداً للتعليم العالي الألماني،  حيث تم التحقق من صرحتها في سرلسرلة من ورع العمل، وقد تألفت دراسرات الحالة من 

جه مع مختلف أصرحاب المصرلحة وهم: )الإدارة، ومنسرقي الاسرتدامة، ومبادرات الطلاب، والإدارة الفنية، والموظفين  مقابلة وجهًا لو

بأن على الجهات الفاعلة في مؤسررسررات التعليم العالي أن يتفقوا على الحكم على الوضررع   الدراسررة  أوضررحت نتائجوقد  الأكاديميين(،  

المستهدفة(، ويجب عليهم تحديد ترق حل المشكلات المطروحة )معرفة التحول(. بالإضافة   الحالي وتحديد أهداف للمستقبل )المعرفة

إلى إنشاء ترق لتحديد المعرفة وتوليدها ونشرها واستخدامها بشكل    تحتاج  التعليم العالي  اتمؤسس  أشارت نتائج الدراسة بأنَّ إلى ذلك 

سرهيل عمليات التعلم على المدى الطويل، وفيما يتعلق بببعُد الجمهور فقد مسرتمر من أجل الاسرتجابة بشركل مناسرب للمشركلات الناشرئة وت

أوضرحت نتائج مناقشرات ورع العمل بأن يتم دمج الاسرتدامة في هوية مؤسرسرة التعليم العالي داخليًا وكذلك في صرورتها العامة، حيث  

لقيام بذلك يخلق فرصرة لأصرحاب المصرلحة لمراقبة القضرايا تعُتبر جزءًا مهمًا من حوكمة التنمية المُسرتدامة في مؤسرسرات التعليم  لأن ا

ا على تعزيز أهمية التنمية المسرررتدامة داخل وخارج  والمواقف والأنشرررطة ونتائجها والتفاعل معها. كما يسررراعد الاهتمام العام أيضرررً

يتعلق بالطلاب )المُحتملين(   مؤسرررسرررة التعليم العالي، وعلى إيصرررال الاسرررتدامة كجزء من ملف تعريف مؤسرررسرررة التعليم العالي فيما

 (.Niedlich,، et al 2020 17-01 :)والشركاء الخارجيين 

والتي سعت إلى توفير عمقًا أكبر للمعرفة بالحوكمة في سياق أنظمة الكليات المجتمعية، واستكشاف (:  Page, 2016دراسة )    2.2

( كلية بولاية كنتاكي 16( والذي يتكون من )(KCTCSعملية صنع القرار الرئاسي في " الحرم الجامعي"  والمعروف اختصاراً بر  

( ورؤساء الكليات (KCTCSمشاركة في صنع القرار الرئاسي بين رئيس  الأمريكية، من خلال فحص موقع صنع القرار به، وكيفية ال

في المجالات الأكاديمية والإدارية وقرارات الموظفين، كما هدفت الدراسة للتعرف على كيف تؤثر السياقات الاقتصادية أو السياسية 

الموظفين، وما هي الأدوار التي يلعبها مجلس أمناء أو الاجتماعية للدولة على اتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية والخاصة بشؤون  

KCTCS) ومجالس إدارة الكليات في صنع القرار على مستوى" الحرم الجامعي" والكلية، وقد أوضحت نتائج الدراسة أن صنع )

صنع القرار ( يتميز بشكل أساسي بعناصر بيروقراتية و سياسية، حيث تغلغلت معوقات البيئة في  (KCTCSالقرار الرئاسي في  

(، ففي العديد من مجالات القرار، أثرت مجالس الحكام والهيئة التشريعية للولاية على عملية صنع القرار. (KCTCSالرئاسي في  

 فعلى سبيل المثال، أثر تمويل الدولة للتعليم العالي على اتخاذ القرار المتعلق بتحديد الرسوم الدراسية، كما أوضحت النتائج أن عملية

( تواجه قيوداً بيئية متعددة، داخلية وخارجية للمنظمة. فقد شرح المشاركون مشاركة العديد من (KCTCSالقرار الرئاسي في  صنع  

أصحاب المصلحة، مثل القاضي التنفيذي، والمُشرعين المحليين، وأعضاء المجتمع في إنشاء أو إغلاق الحرم الجامعي، وبالتالي فإن 

وثيقًا بالميزانية والتمويل والموارد، مثل إنشاء أو إغلاق موقع الحرم الجامعي، أو القرارات التي تؤثر على   القرارات المرتبطة ارتباتًا

الموارد التي يوفرها ا خرون، تصبح جزءًا من الساحة السياسية. علاوة على ذلك، تضمنت قيود القيادة الهياكل الأكاديمية والإدارية 

الأمنا  مشاركة  وزيادة  الإدارية المتشعبة،  الهياكل  نتيجة  البيروقراتية  وزيادة  السياسة،  في  لهم  الممنوحة  القانونية  السلطة  بسبب  ء 

( والكليات الفردية. وأوصت الدراسة بإجراء المزيد من الأبحاث التي تؤتر لصنع (KCTCSالمزدوجة التي تنتمي إلى النظام في  

ع فهمنا لإمكانية تطبيق نظريات الأنظمة المفتوحة على أنظمة التعليم العالي، القرار الرئاسي بنظريات الأنظمة المفتوحة والتي ستوس

 للحوكمة ).وخاصة أنظمة الكليات المجتمعية، بدلا من تأتير عملية صُنع القرار الرئاسي بشكل أساسي بواسطة النظريات الهيكلية  

(Page, 2016: 04-191 

حيث هدفت   إتار عمل للوكالة(: والتي كانت بعنوان حوكمة مؤسةسةات التعليم العالي في سةنغافورة:  Sam, 2016 دراسةة )   2.3

تم تجربة اللامركزية فقد  ،الإصرلاحات التي قامت بها الحكومة السرنغافورية في التعليم العالي وخاصرة قطاع الجامعاتإلى اسرتعراا 
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دفعرة من تلاب الأعمرال والتي قرامرت بتوظيف    2000( عرام   SMU  )  دارةجرامعرة سررررنغرافورة لإ  في قطراع التعليم العرالي مع إنشرررراء

 2006مثل تحويل الجامعات في عام  يُ كما   ،  بالشرراكة مع واحدة من أفضرل كليات إدارة الأعمال، وهي كلية وارتون بجامعة بنسرلفانيا

م 2000، كمرا أنَّه وفي عام ي والموجه نحو السرررروقدولة للانتقرال من النموذج الموجه للردولة إلى النموذج اللامركزالر مسررررارًا اتخرذته 

سرنغافورة الوتنية  بمنح قدر أكبر من الاسرتقلالية لجامعة التمويلمُراجعة  الحوكمة و  و اتاللجنة التوجيهية لاسرتقلالية الجامع أوصرت

( NUS   )التكنولوجية  غنان يانجامعة  و  ( NTU   )  الجامعات قادرة على المنافسرة وذات صرلة على المدى الطويل. هذه لضرمان بقاء

سررتتمتع الجامعات بقدر أكبر من الاسررتقلالية التشررغيلية فيما يتعلق بأجور الموظفين، وسررتتمتع مجالس الجامعات بقدر أكبر من حيث  

اك الكثير من حضررور الدولة وتدخلها في أنه لا يزال هنوقد أوضررحت نتائج الدراسررة  الاسررتقلالية في تحديد الاتجاهات الاسررتراتيجية.  

فيما يتعلق بالمسرررائل المالية وتسرررجيل الطلاب على الرغم من محاولة الحكومة تطوير الجامعات   أنشرررطة مؤسرررسرررات التعليم العالي

  الوكالة حيث تقع على عاتق مؤسرررسرررات التعليم العالي مسرررؤولية خدمة مصرررالح إتار عمل وهذا متوقع من وجهة نظر، المسرررتقلة

تعد مؤسرررسرررات التعليم العالي وكالات تابعة للدولة بشررركل فعال، تسرررتخدم ، حيث المواتنين )المدراء( الذين قدموا رأل المال المالي

بصرفته من  وزير التربية والتعليمفي هذا الصردد وعلى وجه الدقة   مثل الدولةحيث يُ أموال دافعي الضررائب لتحقيق الأهداف الوتنية. 

بصرفته ممثلاً عن مواتني الدولة، فإن مسرؤولية الوزير هي التأكد من عدم  ". والوكلاء"  ثل مؤسرسرات التعليم العالي وتم" المديرين "،  

اختلال أموال دافعي الضررررائب من قبل مؤسرررسرررات التعليم العالي التابعة لمجلس إدارة مسرررتقل، وتعيين رئيس غير تنفيذي لمجلس 

، وفي ظل هذا النموذج  الجامعة( وإنشررراء يليات الحوافز  )رئيسرة. الرئيس التنفيذي  الإدارة، وفصرررل الرئيس عن رئيس مجلس الإدا

فيما حيث أوضررحت نتائج الدراسررة أنه  "،  لشررركةللجامعة " ايسُررمح لوزير التعليم بالوصررول الكامل والمجاني إلى المعلومات المالية  

ا مُ فقد أنشررأت الجامعات مجلس الأمنا  الداخلية،يتعلق بآليات الرقابة   لرئاسررة المجلس، وهي   سررتقلاً ء ولجان المجلس، وعيطنت شررخصررً

 18من يتراوح  حجم مجلس إدارة الجامعات الثلاث في سررنغافورة   كما أوضررحت النتائج المتعلقة أنَّ  ممارسررات جيدة يجب اعتمادها.

كما  وجود هيئات إدارية أكبر.إلى أن الجامعات تفضرررل الأعلى   الإدارة مجلس  أعضررراء  عدديشرررير متوسرررط  حيث   .شرررخص 24إلى  

ا أن مسررررتوى إعداد التقارير  تظهرأ (            SMU  )  جامعة سررررنغافورة لإدارة و  NTU ) )  التكنولوجية  غنان يانجامعة لالنتائج أيضررررً

عيار الحوكمة تعزيز محيث أنَّ  لم يمتثل بالكامل بعد لأفضرل ممارسرات الحوكمة التي توجد عادةً في الشرركات المدرجة في البورصرة

المؤسرسرية لمؤسرسرات التعليم العالي سريوفر وسرائل مفيدة لزيادة اسرتعداد الحكومة لمنح مزيد من السريطرة لمسرؤولي مؤسرسرات التعليم 

 .Sam, 2016: 55-68))  العالي

المالي في الجامعات حيث هدفت للتعرف على العلاقة بين حوكمة مجالس الإدارة والأداء  :(Nkote & Festo, 2013)دراسةة   2.4

من الجامعات الخاصررة في أوغندا، حيث أظهرت نتائجها أن غياب الحوكمة لمجالس الإدارة أثر  4الخاصررة، وقد نفُطبذت الدراسررة على  

سرلباً على الأداء المالي لتلك الجامعات، وأوصرت الدراسرة بتفعيل أداء الجامعات في الجانب المالي، وصرياغة سرياسرات أفضرل، كما أن  

لك الجامعات تحتاج لقرارات ذات مصرداقية، وأوصرت الدراسرة بتشركيل مجلس اسرتشراري أو لجان اسرتشرارية تتبع مجالس إدارات  ت

ل. كما اوصررت الدراسررة بأنه ينبغي مراجعة عضرروية مجالس الإدارة لتجنب تضررخم تلك  الجامعات لتفعيل وتحسررين أداء تلك المجال

مل على وضرع تلك السرياسرات التي تمُكنها من تفعيل دور أصرحاب المصرالح وذوي العلاقة  المجالس، كما يجب على تلك المجالس الع

ط أوصرت الدراسرة بضررورة قيام أعضراء   وأخذ يرائهم وأفكارهم بعين الاعتبار لتطوير وتفعيل الأداء في الجامعات، ولتفعيل ذلك أيضرا

قييم أداء إدارة الجرامعرة من قبرل العراملين فيهرا الإداريين والأكراديميين  مجلس الجرامعرة بتقييم أداء مرُدراء الجرامعرة التنفيرذيين من جهرة، وت

    (.259: 2016وفق خططها الاستراتيجية المُعتمدة ) مسلم، 

حيث   2013-2012بين عامي   وزملائها وجارا ميلوالتي قامت بها أدريانا  :(2013  -2012دراسةةةةة ) البند الدولي      2.5

الدولي يتخذ من مركز مرسرريليا للتكامل المتوسررطي قاعدة لعمله، والذي قام بإجراء مقارنة مرجعية معيارية  ترأسررت فريق من البنك  

(    من الجامعات في أربعة دول في منطقة الشرررق الوسررط وشررمال 41باسررتخدام  ) بطاقة قيال حوكمة الجامعات ( لحوكمة عدد )

يم المدى الذي تذهب إليه هذه الجامعات لتطبيق ممارسرات الحوكمة المُسراندة لتقي  ؛) فلسرطين، مصرر، تونس، المغرب(  أفريقيا وهي:

  لأهدافها المؤسرسرية واتجاهاتها الدولية ومُتابعة تقدمها بمرور الوقت، وإمكانية مُقارنة نفسرها بالجامعات الأخرى حول العالم، وتناولت 

والرسرالة والأهداف، وتوجهات الإدارة، والمُسراءلة، والاسرتقلالية،  البطاقة خمسرة أبعاد لقيال الحوكمة في الجامعات تمثلت: بالسرياق 

والمشراركة، واسرتخدمت الاسرتبيانات للمُسراعدة في تقييم وضرع كل جامعة، حيث أشرارت النتائج المُتعلقة بالجامعات الفلسرطينية إلى أن  
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أنه لم يكن للدولة أي دور مُباشرر في تحديد رسرالة  رؤسراء الجامعات يتمتعون بمسرتوى عالي من الاسرتقلالية في إدارة مؤسرسراتهم، كما  

  الجامعة أو أهدافها، وأن خبرة الدولة في إدارة الجامعات كانت قليلة مقارنة مع البلُدان الأخرى بالمنطقة، وقد تم توسرريع هذه الدراسررة

لبنان، والعراق ( للقائمة السرابقة. جامعة من سربعة دول حيث تم إضرافة جامعات من ) الجزائر، و (100)من نفس فريق البحث لتشرمل  

وباعتماد نفس بطاقة حوكمة الجامعات، توصرلت الدراسرة إلى أن البلدان المشراركة تسرتخدم تُرق مختلفة للحوكمة، حيث خلصُت نتائج 

ت ضررورة منح الدراسرة إلى أن البدان التي يوجد بها اكثر الأنظمة مركزية هي من تعطي أقل قدر من الاسرتقلالية لجامعاتها، وترح

  المزيد من الاسرتقلالية للجامعات لتتمكن من الاسرتجابة للاحتياجات المُتغيرة للبيئة الاجتماعية والاقتصرادية وبيئة سروق العمل، أما عن

سرة  الحوافز و الجزاءات فتسُررتخدم كتعويض مُرتبط بالأداء بمعدل متشررابه في البلدان السرربعة وببطُرق مختلفة، كما اشررارت نتائج الدرا

إلى وجود مُفاضررلة بين الاسررتقلالية الإدارية والحرية الأكاديمية في المنطقة. كذلك أن الجامعات بها مسررتويات مختلفة من المسرراءلة،  

وأنها تتَُّببعُ ممارسررات مختلفة فيما يتعلق بالتشرراور مع أصررحاب المصررلحة بين تُرق رسررمية لإشررراكهم في المشرراورات في بعض  

معات كثيرة لذلك، مع التشررررديد على ضرررررورة ربط نماذج الحوكمة بمؤشرررررات الأداء لتمكي البلدان من تحديد الجامعات وافتقار جا

   (.525: 2019السياسات بناء على معلومات مفيدة ودقيقة )الحسيني، 

والنوعية لبعض للتعليم والتي هدفت إلى تفسير الأهمية الجوهرية لبعض المؤشرات الكمية،  :(2022دراسة )الأشهب والأشهب   2.6

وذلرك براتبراع المنهج الوصررررفي التحليلي المُقرارن،   العرالي في ليبيرا وفق المؤشرررررات الإقليميرة والردوليرة، ومردى إمكرانيرة التطوير فيهرا،

         ليمياً  باسرررتخدام أداة جمع الوثائق والتقارير. وقد شرررمل مجتمع الدراسرررة جميع المؤشررررات الكمية لمؤسرررسرررات التعليم العالي دولياً واق

دولة (، وبعض الدول المُتقدمة في العالم،    22) عربياً (، حيث تمثلت عينته في الاسرررتدلال بالمؤشررررات الكمية لجميع الدول العربية )

( لكل منهما، ومن أهم النتائج التي توصررررلت إليها هذه الدراسررررة أنَّ عدد  2019إلى   2014ولمن توفرت بياناتهم في السررررنوات من )

ألف ( تالب وتالبة، هذه النسرربة المُشررار إليها أي بإجمالي عدد الطلاب  300لاب في مؤسررسررات التعليم العالي في ليبيا يفوق ) الطع 

كران، و الرذي من المُفترا أن يكون )  3000وقردره )  ( ألف  1600( ثلاثرة ا لاف ترالرب وترالبرة لكرل مرائرة ألف نسررررمرة من عردد السررررع

ألف نسرمة من السركان ( وبالرجوع إلى المعيار النفسري  100لكل  3000ئة ألف نسرمة، فتلك النسربة ) وسرتمائة تالب وتالبة لكل ما

والاجتماعي نجد أنها هي تقريباً ضرعف متوسرط النسربة في العالم، والتي تفوق المعدلات المعمول بها سرواء على المسرتوى الإقليمي، أو 

يم في ارتفاع نسربة الطعلاب المُلتحقين بمؤسرسرات التعليم العالي في ليبيا، وفي ضروء الدولي، والتي تشُرير إلى أنَّ هناك وضرعاً غير سرل

عة  لدراسرة أعداد الطعلاب في جميع مؤسرسرات التعليم  قة والموسرَّ ذلك أوصرت الدراسرة بالعمل على إجراء المزيد من الدراسرات المُعمَّ

على الاسرتفادة من هذه الدراسرات في تحديد التخصرصرات التي نحتاجها ( ومن ثم العمل  2013اسركد،  العالي في ليبيا وفقاً لتصرنيف )

وتحديد التوزيع العددي الصررحيح للطعلاب في ضرروء هذه الدراسررات، كما أوصررت الدراسررة بأهمية أن تعمل وزارة التعليم العالي على  

ا للمؤشرررررات الإحصرررررائيررة  وفقرراً  العررالي بمختلف تصررررنيفرراترره  للتعليم  عررام وأهرردافرره  إتررار  والرردوليررةبنرراء                                    لمحليررة والإقليميررة 

   (.18-01: 2022) الأشهب والأشهب،  
حيث سعت إلى التعرف على واقع الحوكمة الإدارية بكلية التربية بجامعة مصراته من خلال  :( 2019معيتيق والقائد    دراسة ) 2.7

ثلاثة محاور هي: ) الشررفافية الإدارية، المشرراركة الإدارية، المُسرراءلة الإدارية(، وأظهرت نتائجها درجة تحقق متوسررطة فيما يتعلق  

المعمول بها في الكلية والوضروح في تطبيقها، وشرفافية المعايير المُطبَّقة بمحور الشرفافية الإدارية، مدى الإفصراح عن النظم واللوائح  

في اختيار المناصرررب القيادية والإدارية بالكلية، كما أظهرت النتائج درجة تحقق متوسرررطة لمحور المشررراركة الإدارية، ومدى اهتمام 

ت، كرذلرك فيمرا يتعلق بردرجرة المشرررراركرة في تعرديرل القرارات  إدارة الكليرة براتبراع مبردأ الشررررورى وأخرذ يراء المعنيين عنرد اتخراذ القرارا

وتقييمها، كما كشرفت النتائج كذلك عن درجة تحقق متوسرطة لمحور المُسراءلة الإدارية، وشرمولها لكافة أقسرام ووحدات الكلية، ومدى 

الدراسرة على أن تعمل الكلية على   توافر ووضروح معايير المسراءلة سرواء ما يخص الهيئة التدريسرية أو الهيئة الإدارية بها، وأوصرت

    (.261-241:  2019تباعة ونشر لوائحها وقوانينها وأن تتُبيحُها لكافة شرائحها ومكوناتها ) معيتيق والقائد، 

والتي هدفت إلى تقديم إتار نظري  لمفهوم الحوكمة في القطاع التعليمي، فضررلاً عن   :(2018دراسةةة ) اليبيدي والسةةامرائي    2.8

سررررة نموذج ومفهوم حوكمرة الشررررركات من جوانبره المختلفرة والإشررررارة لأهميرة تطبيقره، والتعرف على دور هذا النموذج حوكمرة  درا

هلية الشرركات بأبعاده الثلاثة: ) البعُد الاقتصرادي، والبعد الاجتماعي، والبعد البيئي( في تحقيق الأداء المُميز في ثلاثة من الجامعات الأ

( عضو 50عينة عشوائية من ) اختيرتفي: ) كلية مدينة العلم، وكلية الاسراء، وكلية الترُاث(، حيث   التي تمثلتبجمهورية العراق، و

%( في الأداء المُميز  95هيئة تدريس منها، وأوضررحت نتائج الدراسررة أن الحوكمة ومتغيراتها الثلاثة تؤثر تأثيراً معنوياً ذو فترة ثقة )
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انب ، وأوصرررت الدراسرررة بضررررورة قيام الجامعات العراقية بعقد الندوات وورع العمل باسرررتمرار لشررررح الجوةللجامعات المبحوث

التطبيقية لمفهوم الحوكمة في البيئة الاقتصررادية، فضررلاً عن تأسرريس جمعيات مهنية تهتم بمجال الحوكمة وتفعيل دورها بما يعُزز من 

منع حدوث الفشرل المالي وتعزيز الإصرلاح الاقتصرادي في بيئتها التعليمية، كما أوصرت الدراسرة أن تحرص الجامعات العراقية على  

في: ) الكوادر التدريسررية، الطلبة، والموظفين ( كونهم يمُثلون نتاج اسررتثمار مادي وأدبي  بشرررية كافة سررواء مُتمثلةاحتواء مواردها ال

لأنهم عصرب العملية التعليمية. وتشرجيعهم والارتقاء بمسرتوى أدائهم لتقديم أفضرل ما لديهم من خلال منحهم المكافأة لضرمان اسرتمرارية 

 .  (125-115: 2018السامرائي،التميز في أدائها )الزبيدي و

حيث سرررعت هذه الدراسرررة إلى التعرف على مدى الادراك لأهمية الربط بين الحوكمة والتخطيط :(2018   سةةةيلا يدراسةةةة )   2.9

الاسررتراتيجي في الجامعات اللبنانية، و مدى التزام هذه الجامعات بالأسررس التي توضررح هذه العلاقة، وتكونت عينة الدراسررة من عدد  

%( من مُجمل تُلاب لبنان، وتشرررغل العدد الأكبر من الأكاديميين والإداريين، وقد تم 68( جامعات لبنانية تحتوي على أكثر من )10)

( اسرتمارة على عمداء ومُدراء الكليات والمعاهد والمراكز التابعة لهذه الجامعات العشررة، وقد كشرفت نتائج الدراسرة عن  100توزيع )

رسررالة الجامعات بتضررمينها برامج تعليمية عالية تتمتع بمسررتوى عالي من الجودة وتوفير خدمة المسررتفيدين    وجود ضرررورة لتطوير

وتشرجيع البحث وتحفيزه وخدمة المجتمع، والنظر في إتاحة الفرصرة لمشراركة أفضرل من الطلبة والموظفين، وأوصرت الدراسرة بوضرع  

ح النزاهة والأخلاق والانتماء والمشراركة والشرفافية، كما تم التوصرية بإنشراء  الخطط على الصرعيد الاسرتراتيجي بما يتلاءم مع بث رو

وحدة للحوكمة الاسررتراتيجية تتبع إدارياً لمجلس الجامعة  ليرُسررم من خلالها شرركل العلاقة بين الحوكمة والتخطيط الاسررتراتيجي وبين  

لتي تضرمن الأداء الرشريد الذي ينُتبجْ خارتة تنمية مُسرتدامة  حجم المهام وشركل المسرؤوليات والصرلاحيات المُناتة بكافة الأتراف وا

    (.140-115: 2018،  سلالاتي)  للموارد البشرية والمادية والمعنوية

والتي هدفت إلى التعرف على أثر حوكمة الجامعات في رضرا العاملين و الاحتفاظ بهم،   :(2018دراسةة ) الببالي والمحاميد   2.10

ان بالمملكة 122راسررة من )حيث تكونت عينة الد ( مُسررتجيباً من أعضرراء الهيئة التدريسررية والإدارية في الجامعات الخاصررة في عمَّ

الأردنية، وقد أشررررارت النتائج إلى وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصررررائية للعدالة والانصرررراف في الرضررررا الوظيفي للعاملين في 

إيجرابيرة ذات دلالرة إحصررررائيرة للعردالرة والانصرررراف في الاحتفراظ برالعراملين بتلرك  الجرامعرات الخراصررررة الأردنيرة، وكرذلرك وجود علاقرة  

الجامعات، وأوصرررت الدراسرررة بضررررورة التزام الجامعات بتطبيق مبدأ العدالة والانصررراف للعاملين في الجامعات من قبل مجالس 

قسررررام، لزيرادة الرضررررا الوظيفي للعراملين في الحوكمرة والمُتمثلرة في مجرالس الأمنراء ومجرالس العمُرداء ومجرالس الكليرات ومجرالس الأ

 (.161: 2018) الجبالي والمحاميد، الجامعات الخاصة من أكاديميين وإداريين 

والتي هدفت إلى تقديم إتار فكري وعملي لنظام فعال لحوكمة مؤسرسرات التعليم العالي   :(2015دراسةة ) البعيدي واسةميو    2.11

الدراسررة إلى مجموعة من النقات يمكن التركيز عليها وتطويرها لتصررميم نموذج فعال للحوكمة في مؤسررسررات  في ليبيا، وقد توصررلت  

التعليم العالي في ليبيا يتوافق مع نموذج الاحتراف الإداري ومن أهمها: أولاً الاسررتقلال المؤسررسرري: حيث يتضررمن هذا المبدأ إعطاء 

عليمية في تحقيق السرياسرة العامة للدولة دون التدخل من تلك الأخيرة، حيث قد يشرمل كافة الصرلاحيات والسرلطات اللازمة للمؤسرسرة الت

صررلاحيات وضررع الاسررتراتيجيات وتحديد الأهداف ويليات التنفيذ الخاصررة بها، ثانياً دور الحكومة : حيث أن الدور المُنات بالحكومة  

ث تنمو وتتطور المؤسرسرات التعليمية بشركل تبيعي لا يقُيدها  يجب أن يكون الاشرراف على مؤسرسرات التعليم العالي لا السريطرة بحي

بممارسررة أو يليات عمل جامدة وموحدة القيال، ثالثاً المنافسررة والتوجه بالسرروق: حيث أن النظام الفعال للحوكمة يجب أن يسررعى إلى  

أن يسرررعى إلى تبني أنظمة الجودة  المزيد من العلاقات والشرررراكات مع المجتمع الصرررناعي الاقتصرررادي المحلي والعالمي، كما يجب

والبحث العلمي والتدويل والترابط مع المؤسرررسرررات، وأوصرررت الدراسرررة بالعمل على تبني اللامركزية الإدارية والتعاقدية وإعطاء 

ت الاسرتقلال المؤسرسري لمؤسرسرات التعلم العالي، ووضرع شرروت لمن يتولى مهام  إدارة المؤسرسرة التعليمية تتضرمن القدرات والخبرا

  (.22-01: 2015) الجعيدي واسميو،  والمؤهلات الإدارية، وعدم الاكتفاء بالجوانب العلمية والتعليمية  
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 . مشكلة الدراسة: 3

م   ب دْ العملية التعليمية، وتقُوُط إن الحاجة إلى إصررلاح التعليم العالي في ليبيا لا ينقضرري بابتكار نظرية أو مجموعة نظريات تجُدطب

رها،   وإنما يتم ذلك من خلال ربطه باحتياجات المجتمع والتنمية، ومن ثمَّ فإن المرحلة الانتقالية التي نعيشرررها حالياً تحتاج إلى  عناصرررب

س، ك، وبشررركل عام فإن مشرررروع إصرررلاح منظومة التعليم الجامعي يقوم على أربعة أسُرررُ     عقلية جديدة وخيال مُبدع، ووجدان مُتحرطب

والثرانيرة تتجلى في الحوكمرة الرشرررريردة في إدارة الجرامعرات، والثرالثرة تتمثرل في توفير الحوافز    ة الجرامعرات،الأولى تتمثرل في اسررررتقلالير 

مون الخدمات التعليمية واسررتجاباتهم، سررواء أكانوا من أعضرراء هيئة التدريس، أم من الكوادر المُسرراندة،                            اللازمة لتحسررين أداء من يقُدطب

            وظفين، ام من غيرهم، والرابعرة والأخيرة هي المشرررراركرة الفعرَّالرة لمتراف المعنيرة برالعمليرة التعليميرة في عمليرة الإصررررلاحأم من الم

 (.02: 2016) مرجين، 

والحوكمة الرشرريدة في المؤسررسررات التعليمية لها مُحددات داخلية وخارجية، فالمحددات الداخلية ترُكز على تشرركيل مجالس 

اع القرار، وتحديد نوعية الأعضراء المشراركين وترق اختيارهم، إضرافة إلى أنظمة الرقابة والتحقق الداخلية ووسرائل حفز ورفع صرُنَّ 

الأداء، أما المحددات الخارجية فتشرررمل العلاقة بين المؤسرررسرررات التعليمية والمجتمع الخارجي، والمسرررتفيدين منها، إضرررافة إلى دور 

أداء وضررررمران عردالرة وشررررفرافيرة الإجراءات الرداخليرة وفقراً لمنظمرة والتشررررريعرات التي تصًرررردرهرا جهرات  الجهرات الرقرابيرة في مراقبرة

    (.187: 2018) تيب،  أنالاختصاص في هذا الش

فيما يتعلق بأداء الهيئة الوتنية  2017وفي هذا الصرردد نجد أن هناك ملاحظات قد وردت في تقرير ديوان المحاسرربة لسررنة 

 لتقني في ليبيا، حيث وردت الملاحظات التالية:للتعليم الفني وا

أن الهيئة الوتنية للتعليم الفني والتقني قامت بمنح الموافقات بإنشرراء واسررتحداث كليات ومعاهد عُليا وأخرى متوسررطة، دون توفر  -1

 .2010( لسنة 519دراسة حقيقية وفعلية لمدى الجدوى من إنشائها وبما يخالف قرار إنشاء الهيئة رقم )

 بة المسجلين بالكليات والمعاهد العليا والمتوسطة.عدم وجود منظومة مُتكاملة تبُين أعداد الطل -2

 2010( لسررررنرة  12تعرارا المؤهلات العلميرة لبعض عُمرداء الكليرات التقنيرة مع تبيعرة المهرام المُكلفين بهرا برالمخرالفرة للقرانون رقم )  -3

 بشأن علاقات العمل.

بشررررأن علاقات العمل، وقرار إنشرررراء الهيئة والهيكل   2010( لسررررنة  12تكليف مدير عام لأكثر من معهد بالمخالفة للقانون رقم ) -4

        . ومن أمثلة ذلك ما يوضرررحه ديوان المحاسررربة بشرررأن هذه الحالة في الجدول التالي  2011( لسرررنة 20التنظيمي المعتمد للهيئة رقم )

 (.698-696: 2017ديوان المحاسبة الليبي،  )

المدير اسم المعهد  المؤهل العلمي التخصص  

زوارة -المعهد العالي لتقنيات علوم البحار   دكتوراه  فلسفة إسلامية  سم ي 

زوارة -المعهد العالي للعلوم والتقنية   دكتوراه  فلسفة اسلامية  سم ي  

 . 689ص  :2017المصدر:  قرير ديوان المحاسبة الليبي لسنة                    

كما أن التعليم العالي في ليبيا يعُاني من العديد من الاختلالات والتشرروهات سررواء على مسررتوى السررياسررات والتشررريعات  

والقوانين أو على المسرتوى الإداري ويلية صرناعة القرار أو على مسرتوى البرامج وعدم مواءمتها لمتطلبات خطط التنمية الوتنية، أو 

ومدى قدرتها على المحافظة على جودة مخرجاتها. ولقد تم رصرد العديد من الاختلالات والتشروهات   على مسرتوى تقييم أداء الجامعات

( جامعة حكومية، حيث كان من أبرز 17، والذي اسرتهدف عدد )2018من واقع تقرير الجمعية الليبية للجودة والتميز في التعليم لسرنة  

 ي: هذه الاختلالات والتشوهات التي رصدها التقرير ما يل



 أحمد محمد حمد البركى 

218 
 

 عدم وجود خطط استراتيجية للجامعات. -1

غياب الهياكل التنظيمية والتوصريف الوظيفي واللوائح التنظيمية التفصريلية التي تعكس واقع الجامعات وتسرتوعب النمو المسرتقبلي   -2

 لها.

 عدم وجود سياسة واضحة تجاه تفعيل الإدارة الالكترونية. -3 

الليبية للجودة والتميز في التعليم،  )الجمعيةقييم الأداء بالكليات اجتماعات مجالس الكليات  عدم حضرررور رؤسررراء أقسرررام الجودة وت -4

2018 :93-94.)   

ولقد برز موضوع حوكمة الجامعات كأحد الخيارات الرئيسية لمواجهة تلك الاختلالات والتشوهات  وكون تطبيق مبادئ الحوكمة في 

قناعات القائمين عليها بأهميتها وارتباتها الإيجابي بتحسرررين وتطوير الأداء، فإن ذلك يحُتم  أي مؤسرررسرررة يعتمد في المقام الأول على  

 على قيادات المنظمات الجامعية من الأكاديميين والإداريين التعرف على مبادئ الحوكمة في الجامعات وقيال مستوى ممارستها.

ى التسرراؤل التالي: ما هي درجة ممارسررة مبادئ الحوكمة في الجامعة وبالتالي يمكن القول إن مشرركلة الدراسررة تتخلص في الإجابة عل

تها الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي، من وجهة القيادات الأكاديمية والإدارية  حيث قد يشُرركل هذا أسرراسرراً للقائمين على إدار

ة بشركل خاص، ومؤسرسرات التعليم العالي الليبية بشركل في رسرم اسرتراتيجيات وسرياسرات التحسرين والتطوير المسرتمر في أداء الجامع

 عام، في ضوء تلك المبادئ والمؤشرات، وهذا سيتضمن الإجابة على التساؤلين التالية:

( للحوكمة: )مجالس الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية، 06ما هي درجة ممارسرة المبادئ السرتة ) -1

ثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل(، في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي، من وجهة نظر القيادات الاستقلالية، مي

 والإدارية؟الأكاديمية  

( للحوكمة: )مجالس الحوكمة، المسررررؤولية 06هل توجد هناك فروق ذات دلالة إحصررررائية في درجة ممارسررررة المبادئ السررررتة ) -2

والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية  

الليبيرر  الجررامعررة  في  بنغررازيوالإداريررة  بمرردينررة  الطبيررة  للعلوم  الرردوليررة  الررديموغرافيررة  ة  متغيراتهم  لبعض                                  والوظيفيررة:    تعُزى 

 ) الجنس، نوع الوظيفة، عدد سنوات الخبرة في العمل(؟

  . أهداف الدراسة:4

الجيدة وتطبيق مبادئها في مؤسرسرات التعليم العالي، ولأهمية الدور الذي تضرطلع به في الجامعات    انطلاقاً من أهمية موضروع الحوكمة

  من جهة أخرى، فإن أهداف الدراسة ستتركز في ا تي: 

( للحوكمة: )مجالس الحوكمة، المسرررؤولية والمسررراءلة، المشررراركة، الإفصررراح 06التعرف على درجة ممارسرررة المبادئ السرررتة ) -1

، الاسررتقلالية، ميثاق السررلوك المهني وأخلاقيات العمل(، في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي، من وجهة والشررفافية

 نظر القيادات الأكاديمية والإدارية؟

حوكمة، ( للحوكمة:) مجالس ال06التعرف عن ما إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصرررائية في درجة ممارسرررة المبادئ السرررتة ) -2

المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من وجهة نظر القيادات 

الرديموغرافيرة والوظيفيرة:    الأكراديميرة والإداريرة في الجرامعرة الليبيرة الردوليرة للعلوم الطبيرة بمردينرة بنغرازي             تعُزى لبعض متغيراتهم 

 ) الجنس، نوع الوظيفة، عدد سنوات الخبرة في العمل(.

 . أهمية الدراسة: 5 

يرتبط التعليم العرالي مُبراشرررررة بسرررروق العمرل في الردول المتقردمرة، ومخرجراتره تعتبر أهم المخرجرات التي تبني عليهرا الردول  

اقتصررادها، ومن هنا يكتسررب التعليم العالي أهميته، حيث أن وضررع التعليم العالي في بلد ما يسرراهم في رسررم ملامح القوة الاقتصررادية  
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لرد. وتنبثق أهميرة هرذه الردراسرررررة من الأهميرة المُترتبرة على تطبيق مبرادئ ومعرايير الحوكمرة الجيردة والتطور الاجتمراعي في هرذا الب

في الجامعات الليبية كأحد الحلول الناجعة بما تتضرررمنه من مبادئ الشرررفافية والمُسررراءلة والمشررراركة لمُواجهة التشررروهات   والرشررريدة

 والاختلالات التي قد تعُاني منها.  

وجود علاقرة قويرة بين النظم الحرديثرة لإدارة التعليم العرالي وبين مسررررتوى جودة التعليم والبحوث التي   حيرث بينرت الأبحراث

(، وبالتالي يمكن القول بأن دراسرررة موضررروع الحوكمة وفهم جوانبه النظرية والتطبيقية من Macaffrey, 2010)تقدمها تلك النظُم 

قرادرة على تحقيق الأهرداف المرجوة منهرا، وذات جودة في مخرجراتهرا البحثيرة شررررأنره أن يسُرررراهم في تصررررميم نظُم تعليميرة فعرالرة، أي 

 (.03-02: 2015واسميو،   )الجعيديوالتعليمية  

وفي هذا الإتار يشُرير تقرير البرنامج الإقليمي للتعليم العالي في منطقة الشررق الأوسرط وشرمال أفريقيا إلى أن نظُم حوكمة  

يسرية التي يلزم تحليلها، ليكون ذلك أسراسراً في تطبيق الاصرلاحات لتحسرين النواتج، كما أن الحوكمة الجامعات تعُدع أهم العناصرر الرئ

في تعُدع أهم محركات التغيير المهمة، حيث أن الكيفية التي تدُار بها المؤسسات تشكل أحد العوامل الأكثر تأثيراً في تحديد مدى نجاحها 

 (.237: 2016، )مسلمبلوظ أهدافها 

تم اختيار المنهج الوصفي التحليلي والذي يهدف بالدرجة الأولى إلى وصف موقف معين، أشخاص معينين، أشياء . منهج الدراسة: 6

 .) 2009جمعة،  )أبوأو أحداث معينة وخصائصها 

 التعريفات الإجرائية لمُصطلحات الدراسة:. 7

ويقُصد بمجالس الحوكمة مجالس " الأمناء، الجامعة، الكليات، الأقسام "، والمُنات :  (Governance Boards)مبالس الحوكمة    -1

 بها اتخاذ القرارات الأكاديمية والإدارية والمالية اللازمة لتسيير العملية التعليمية على النحو المطلوب. 

2-  ( مُنتسبي   :(Responsibilityالمسؤولية  إدراك  المسؤولية والصلاحية، ومدى  نقات  يحُدد  تنظيمي واضح  توفر هيكل  وتعني 

 الجامعة لمسؤولياتهم في تحقيق أهداف الجامعة. 

ويقُصد بها توفر أنظمة فعالة للرقابة والمساءلة تؤكد على أن أداء الجامعة يتم عل النحو المطلوب،   :(Accountability)المساءلة    -3

عة تعمل في ظل أنظمة وقوانين ولوائح تنظيمية، وأن هذه الأنظمة يتم تطبيقها ومراجعتها بشكل دوري مع تمكين الأتراف وأن الجام

ذات العلاقة من الأفراد والمنظمات من خارج الجامعة، والطلبة وأعضاء هيئة التدريس والعاملين داخل الجامعة من الاتلاع على 

 لى تعطيل العمل أو الإساءة إلى الغير. نتائج الأداء، دون أن يؤدي ذلك إ 

، أعضاء هيئة التدريس، الحكومة، )الطلابوتعني إتاحة الفرصة لمفراد ذوي العلاقة في الجامعات    :(Participation)المشاركة    -4

بالسياسات والأهداف والبرامج، ووضع ممثلي الصناعة، الجهات المانحة، النقابات، الخريجين( للمشاركة في صنع القرارات المتعلقة 

 القواعد المنظمة للعمل في مختلف جوانب عمل الجامعة.

ويقُصد بها وجود سياسة واضحة لإفصاح عن كافة المعلومات   (:Disclosure and transparency)الإفصاح والشفافية    -5

التعليمية، وتدفقها بشكل مستمر مع توفر تشريعات معتمدة تضمن الحق في التي بتطلبها عمل الأتراف ذات العلاقة بعمل المؤسسة  

 الحصول على تلك المعلومات بطرق سهلة وسريعة.

تمتع الجامعة بالإدارة والحكم الذاتي، وينعكس ذلك في حقها بإدارة شؤونها الأكاديمية   وتعي  (:Independence)الاستقيلية    -6

 من تحقيق أهدافها بعيداً عن أية تدخلات خارجية. والإدارية والمالية بما يمكنها 

وهو عبارة   (:Charter of professional and ethical conduct for work)ميثاق السلوك المهني والأخيقي للعمل    -7

التدريسية  الهيئتين  أعضاء  الجامعة من  في  والعاملين  التنفيذيين  والمديرين  الإدارة  أعضاء مجلس  يحكم ممارسات  الذي  الدليل  عن 

مل والإدارية والطلبة، بما يمكنهم ويُحتم عليهم جميعاً أن يرُاعوا في ممارساتهم الوظيفية النزاهة والاستقامة والأمانة والمصداقية وتح 

 (.240-239: 2016، )مسلملمسؤولية وقبول المساءلة بالإضافة إلى الشعور بالانتماء إلى المؤسسة التي يعملون فيها ا
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" مجموعة القوانين   ويرى الباحث بأن  عريف مفهوم حوكمة البامعات والمُناسةب لأررا  وبيةة الدراسةة  وبالتالي فهي يقصةد بها

والأنظمرة والتعليمرات التي تهردف إلى تحقيق الجودة والتميز في الأداء عن تريق اختيرار الاسررررتراتيجيرات المنراسرررربرة والفعرالرة لتحقيق  

لح  الغرايرات التعليميرة للجرامعرة وأهردافهرا الاسررررتراتيجيرة، كمرا أنهرا تعني كرافرة الإجراءات المُنظمرة التي تحكم العلاقرات بين ذوي المصررررا

    (.637: 2019ويخرون،  " )افتوحهالمُشتركة والتي لها تأثير مباشر على الأداء 
 للدراسة:  . الإطار النظري8

( في الولايات المتحدة الأمريكية، والتي تم تحديد أسبابها في Water-gateلقد تبلورت فكرة الحوكمة عندما ظهرت فضيحة )   

م، والذي 1977إلى صياغة قانون لمكافحة ممارسة الفساد عام    دعيوعدم الإفصاح والشفافية، مما    فشل الرقابة المالية في الوحدات

م بعد ما تراكمت نتائج الدراسات 1999تضمن قواعد خاصة للمراجعة ونظام الرقابة الداخلية، وظهر المفهوم بوضوح مع بدايات عام  

عاني من نقص في الموارد والإمكانيات، حول انهيار واخفاقات الشركات والمؤسسات الاقتصادية الكُبرى، بعد ما اتضح أنها لم تكن تُ 

 (.696: 2019بشارة،  وإنما كانت تعُاني من عدم الرشد في الجوانب التنظيمية والإدارية ) القاسم وأبو

كما تزايد الاهتمام بمفهوم حوكمة الشركات، حيث نال هذا الموضوع عناية مُتزايدة في العقد الأخير من القرن 

حادي والعشرين، وذلك بسبب الأزمات الاقتصادية والمالية التي تعرضت لها الكثير من بلُدان العشرين وبداية القرن ال

( إنرون  شركة  مثل  العملاقة  الأمريكية  الشركات  من  بداية  المُتقدم،  وشركةEnronالعالم   )    (WorldCom  عام  )

ت إلى فقدان الثقة بين الجهات حيث يعُزى أسباب انهيارها وظهور هذه الأزما   ، والشركات العملاقة الأخرى،2001

التي تمُثطبل الأتراف الأساسية في الشركات والمُتمثطبلة في مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين وحملة الأسهم وأصحاب 

 المصالح في الشركات. 

  ( الرشيد  الحكم  بين  العلاقة  عن  الشركات    good governanceوبالحديث  وحوكمة   )                                      

  (corporate governance    نجد أن الحوكمة هي " التي تشُير إلى تطبيقات الحكم الرشيد في مؤسسات الدولة ،)

وتهدف إلى نشر الديمقراتية والافصاح والشفافية في الحكومة وتداول السلطة "، بينما يقصد بحوكمة الشركات الحكم 

(هي التي تعُنى بالمستوى    Governanceمة هما الكلي والجزئي، فالحكومة )الرشيد للشركة، وهناك مستويان من الحوك

( بالحوكمة على المستوى الجُزئي، وكلاهما مهم ومكمل   corporate governanceالكلي، وتعُنى حوكمة الشركات )  

للآخر، حيث أن الشفافية في المستوى الكلي تؤثر على جاذبية مناخ الاستثمار على مستوى الدولة بالإجمال، بينما تؤثر  

ار، حوكمة الشركات على مدى جاذبية الشركة للمستثمرين      (.51-45: 2016) النصَّ

الشركات )   القول بأن مفهوم حوكمة  التطبيقات والممارسات    corporate governanceويمكن  (  معنية بإيجاد وتنظيم 

المصالح   وأصحاب  بالشركة  والعاملين  السندات  وحملة  الأسهم  حملة  حقوق  على  يحُافظ  بما  الشركة  إدارة  على  للقائمين  السليمة 

(Stakeholdersوغيرهم، وذلك من خلال تحر ) ي تنفيذ صيغ العلاقات التعاقدية التي تربط فيما بينهم  وباستخدام الأدوات المالية

د  والمحاسبية السليمة وفقاً لمعايير الافصاح والشفافية الواجبة، كما أنه على المستوى المحلي والإقليمي لم يتم التوصل إلى مُرادف محد

ث يطُلق عليه في بعض البلدان العربية كالأردن بالحاكمية المؤسسية او ( باللغة العربية، حي  corporate governance)  لمصطلح  

التحكم المؤسسي وفي مصر يسُمى بحوكمة الشركات، وبحسب البعض فإنه وبعد العديد من المحاولات والمشاورات مع عدد من خبراء 

 (.07: 2018) السيد،   اتحوكمة الشرك اللغة العربية والاقتصاديين والقانونيين المهتمين بهذا الموضوع تم اقتراح مصطلح

 

  عريف مفهوم الحوكمة: 9.1

ف البند الدولي الحوكمة : بأنها " الطريقة التي من خلالها ممارسرة السرلطة في إدارة الموارد الاقتصرادية والاجتماعية للدولة،  لقد عرَّ

القرارات من أجل اسرتغلال  )اتخاذوجعل للحوكمة ثلاثة ابعاد: شركل النظام السرياسري )الهياكل والمؤسرسرات(، إدارة العملية السرياسرية  

 (.218: 2022، )الغامديلحكومة على تخطيط وتنفيذ السياسات المناسبة " موارد الدولة لتحقيق التنمية فيها  وقدرة ا
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فت مؤسةسةة التعاون الاقتصةادي والتنمية ) كما بأنها " نظام يتم بموجبه توجيه المؤسرسرات، والرقابة عليها   :الحوكمة  (OECDعرَّ

حيث تحدد هيكل وإتار توزيع الواجبات والمسرؤوليات بين المشراركين في المؤسرسرة مثل مجلس إدارة المؤسرسرة، والمديرين، وغيرهم 

جيع المؤسررسررات على اسررتخدام من ذوي المصررالح، وتضررع القواعد والأحكام لاتخاذ القرارات المتعلقة بشررؤون المؤسررسررة، وبهذا تشرر 

مواردها المتاحة بشرركل كُفء، والحوكمة المؤسررسررية هي الممارسررة الرشرريدة لسررلطات الإدارة من خلال الارتكاز القوانين، والمعايير  

حية والقواعد المُنضربطة التي تحدد العلاقة بين غدارة المؤسرسرة من ناحية، وأصرحاب الصرالح أو الأتراف المُرتبطة بالمؤسرسرة من نا

 (.26:2017أخرى ) الخليوي ويخرون،

ف علماء يخرون الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي على أنها عملية أو هيكل لصنع القرار. حيث كما     (  2004أكد كييار وإيكل )عرط

المسرتويات تشرمل ظاهرة متعددة  " أن الحوكمة هيفي مراجعة للمنظورات النظرية المطبقة على دراسرة الحوكمة في التعليم العالي، 

. وهي تشرير إلى الوظائف الأكاديمية والإدارية المزدوجة للمؤسرسرات في "هيئات وعمليات مختلفة ذات وظائف مختلفة لصرنع القرار

"الهيئات المختلفة" ولكنها تخصررص وظائف اتخاذ القرار المختلفة لهذه الهيئات. حيث تشررير هذه الاختلافات في صررنع القرار إلى أن  

ئة التدريس لديهم سررلطة على القرارات المتعلقة بالمناهج الدراسررية أو الأمور الأكاديمية الأخرى، في حين أن الإدارة لها أعضرراء هي

 سلطة على القرارات المتعلقة بالموارد المالية والبشرية والعمليات والمسائل الأخرى ذات الصلة.

إلى الهيراكرل والقواعرد    الحوكمةة الصةةةةارمةة  وتشرررريرمرة "النراعمرة". بين الحوكمرة "الصررررارمرة" والحوك  (2004كمةا يميي بيرنبةاوم )

والسرياسرات في المنظمة التي "تحدد علاقات السرلطة، وتفرا عمليات تنظيمية معينة وتشرجع الامتثال للسرياسرات والإجراءات التي تم 

إلى " نظام التفاعلات الاجتماعية في المنظمة الذي يسررراعد على تطوير المعايير    الحوكمة الناعمةسرررنها" من ناحية أخرى، تشُرررير  

الحوكمة  لفردية والجماعية والحفاظ عليها"، لقد نشررأت الحوكمة الصررلبة والناعمة من أتر نظرية مختلفة. يمكن أن تعُزى عناصرررا

مدمجة في نظريات الإدراك الثقافي والاجتماعي التي   الحوكمة الناعمةإلى نظريات الاختيار العقلاني، في حين أن عناصر   الصارمة

تسراعد في تشركيل العمليات التنظيمية والثقافية. على الرغم من أن الحوكمة الصرلبة   والتيت المشراركين تركز على سرلوكيات وتوقعا

يؤكرد أن الخصررررائص التنظيميرة، مثرل الثقرافرة والهيكرل، تؤثر على توقعرات   أنَّ بيرنبراوموالنراعمرة يمكن أن تعزز بعضررررهرا البعض، إلا 

ت النفوذ والسررلطة. وهكذا، فإن مناقشررته للحوكمة الصررارمة والناعمة تشررير إلى  المشرراركين حول كيفية اتخاذ القرارات وكيفية تشررت

 .Page, 2016: 15-18القرار ))عناصر السلطة والتأثير بالإضافة إلى صنع 

نظراً للاهتمام المُتزايد بمفهوم الحوكمة، فقد حرصررت العديد من المؤسررسررات على دراسررة هذا المفهوم وتحليله  معايير الحوكمة: 9.2

(  BIS(، وبنك التسرويات الدولية )OECDووضرع معايير مُحددة لتطبيقه. ومن هذه المؤسرسرات منظمة التعاون الاقتصرادي والتنمية )

 ولية التابعة للبنك الدولي.مُمثَّلاً في لجنة بازل، ومؤسسة التمويل الد

وفي الواقع العملي نجرد أنره كلمرا اختلفرت التعريفرات المُعطراة لمفهوم الحوكمرة، فقرد اختلفرت كرذلرك المعرايير التي تحكم عمليرة الحوكمرة، 

 وذلك من منظور وجهة النظر التي حكمت كل جهة التي تضع مفهومها لهذه المعايير، وذلك على النحو التالي: 

يتم تطبيق الحوكمة وفقاً لسررتة معايير توصررلت إليها   (:OECDلحوكمة الصةةادرة مم منظمة التعاون الاقتصةةاد والتنمية )معايير ا

 م وهي تتمثل في ا تي:2004م، علماً بأنها قد أصدرت تعديلاً لها في عام 1999منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية عام 

يجب أن يتضررمن إتار حوكمة الشررركات كلاً من تعزيز شررفافية الأسررواق شةةركات:  ضةةمان وجود أسةةاا لإطار فعَّال لحوكمة ال -1

لطات الإشررررافية   وكفاءتها، كما يجب أن يكون مُتناسرررقاً مع أحكام القانون، وأن يصررريغ بوضررروح تقسررريم المسرررؤوليات فيما بين السرررُ

 والتنظيمية والتنفيذية المختلفة.

ة الأسررهم، واختيار مجلي الإدارة والحصررول على عائد من الأرباح، ومراجعة وتشررمل نقل ملكيحفظ حقوق جميع المسةةاهميم:  -2

 .)العامة(في المشاركة الفعالة في اجتماعات الجمعية العمومية  القوائم المالية، وحق المساهمين

وتعني المسرررراواة بين حملة الأسررررهم داخل كل فئة، وحقهم في الدفاع عن حقوقهم المعاملة المتسةةةةاوية بيم جميع المسةةةةاهميم:  -3

على القرارات الأسرراسررية، وكذلك حمايتهم من أية عمليات اسررتحواذ أو   )العمومية(القانونية، وحقهم في التصررويت في الجمعية العامة 
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لاتلاع على كافة المعاملات مع أعضراء مجلس الإدارة أو دمج مشركوك فيها، أومن الاتجار في المعلومات الداخلية، وكذلك حقهم في ا

 المديرين التنفيذيين.

وتشرمل احترام حقوقهم القانونية، والتعويض عن أي انتهاك   دور أصةحا  المصةالف في أسةاليب ممارسةة سةلطات الإدارة بالشةركة: -4

هم على المعلومات المطلوبة، ويقصرررد بأصرررحاب لتلك الحقوق، وكذلك يليات مشررراركتهم الفعالة في الرقابة على الشرررركة. وحصرررول

 المصالح البنوك والعاملين وحملة السندات والموردين والعملاء.

وتتناول الافصرراح عن المعلومات الهامة ودور مُراقب الحسررابات والإفصرراح عن ملكية النسرربة العظمى من   الافصةةاح والشةةفافية: -5

رة والمديرين التنفيذيين. ويتم الإفصرراح عن كل تلك المعلومات بطريقة عادلة بين  الأسررهم، والإفصرراح المُتعلق بأعضرراء مجلس الإدا

 جميع المساهمين وأصحاب المصالح وفي الوقت المناسب ودون تأخير.

وره في دوتشرمل هيكل مجلس الإدارة وواجباته القانونية وكيفية اختيار أعضرائه ومهامه الأسراسرية، و مسةؤوليات مبلس الإدارة: -6

     (.27-26: 2018، )السيداف على الإدارة التنفيذية الإشر

  المُتقدمة:نماذج الحوكمة في البامعات بالدول الغربية  9.3

بدارسرة نماذج الحوكمة في الجامعات البريطانية، الاسرترالية، والأمريكية، والتي يقل فيها التوجيه الحكومي عن    (2008) راكمان قام  

للحوكمررة   واضررررحررة  نمرراذج  أربعررة  برراقتراح  قررام  حيررث  الأوروبيررة،  الجررامعررات  في  عليرره  هو  النموذج  وهيمررا                     الأكرراديمي،  : 

 .الأمُناء، النموذج التمثيلينموذج الشركات، نموذج  

كاً بالتقاليد، وهي نماذج قائمة   نموذج الحوكمة الأكاديمية: -1 حيث تعتبر نماذج الحوكمة التي يقودها الأكاديميون النماذج الأكثر تمسررع

ج مثلاً: من خلال على الافتراا برأنره يتعين برأن تخضررررع الجرامعرات لحوكمرة الموظفين الأكراديميين، وهنرالرك عردة ترق لتبني هرذا النه

اديمي أو أمجلس أمُناء، أو من خلال وجود تمثيل فعال للموظفين الأكاديميين في المجالس منح سرررلطات اتخاذ القرارات إلى مجلس أك

 البارزين كرئيس أو مسؤول في المؤسسة. الحاكمة، أو من عبر تعيين أحد الأكاديميين 

يكون للموظفين الأكاديميين التمثيل الأوسررررع والرأي الأقوى في تحديد رسررررالة الجامعة وإدارتها، إن المثال  ففي الحوكمة الأكاديمية

من أنواع حوكمة  الكلاسريكي الأكثر شريوعاً لهذا النموذج هو جامعة أكسرفورد، حيث رفض الموظفون الأكاديميون بصرراحة أي نوع  

 الشركات.

: لقد ظهر هذا النموذج كاسرتجابة للازمات المالية ولحاجة الجامعات إلى أن تدُير مواردها المالية بأسرلوب  نموذج حوكمة الشةركات -2

إلى حيز الوجود أكثر مسررؤولية، ويسررود هذا النموذج في اسررتراليا والولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة، كما وأنه قد خرج 

اسرتجابة للحاجة إلى تحسرين إدارة الجامعات، ويعمل هذا النموذج لحوكمة الشرركات في ظل الافتراا بأن تطبيق أسراليب الشرركات 

مثل المُسرراءلة المالية، سرروف يسرراعد على تحسررين النتائج. ويدل هذا النموذج عادة على أن رئيس الجامعة هو عبارة عن مُدير شررركة 

 شخصاً أكاديمياً فحسب.مهني وليس  

لطرات " الأمُنراء "، وهرذا  حوكمةة الأمُنةاء: نموذج  -3 إن الحوكمرة من خلال مجلس الأمُنراء، مُقرابرل الحوكمرة التمثيليرة، تمنح الإدارة سررررُ

يأتي عادة على شركل مجلس أمُناء له أعضراء غير مُنتخبين من داخل المؤسرسرة، كما وأن هؤلاء لا يمُثلون مُختلف أصرحاب المصرلحة.  

ة وأخرى تتعلق بالعناية الواجبة لحماية الوصرراية، بما في ذلك الإعلان عن أية عوامل قد وقد يكون لمجلس الأمُناء مسررؤوليات ائتماني

 تشُكل تضارباً في المصالح والوصاية.

وهذا النموذج يحدث عندما تكون الحوكمة مُسررندة إلى مجموعة كبيرة من أصررحاب المصررلحة، بما في  الحوكمة التمثيلية: نموذج -4

  اديميون، الخريجون، الشركات الشريكة، الحكومة، والمجتمع المدني.ذلك الطلبة، الموظفون الأك

تطورت مؤسرسرات التعليم الخاصرة بشركل جيد على مدى قرن من الزمن، وكان هذا التطور في   ففي الولايات المُتحدة الأمريكية 

ت، مثل الحوكمة من خلال مجالس كثير من الأحيان يأتي من الجهات المانحة الخيرية، وذلك في أعقاب ممارسررات خاصررة بالشررركا
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الأمُنراء، ومنح القرائمين على إدارة الجرامعرة درجرة كبيرة من الاسررررتقلاليرة التنظيميرة والقرانونيرة، حيرث عرادة مرا يكون الرئيس التنفيرذي 

في الجامعات   ومُدير التشرغيل أعضراء في المجلس بصرفتهما الفريق الرئيسري المسرؤول عن الإدارة، وهذا النموذج يسُرتخدم بشركل واسرع

                          الحكوميرة والخراصرررررة، كمرا وأنره أصرررربح ا ن شرررررائعراً خرارج الولايرات المتحردة، وبشرررركرل ملحوظ في الجرامعرات الأسُررررتراليرة. 

 (.16-15: 2012البنك الدولي ومركز مرسيليا للتكامل المتوسطي،    )تقرير

 وهما كالتالي:احتوت الدراسة على متغيرين  متغيرات الدراسة: -10

 العمر، المؤهل، النوعكالتالي: )وتتمثل في المتغيرات الديموغرافية والوظيفية لأفراد مجتمع الدراسررة وهي المُتغيرات المسةةتقلة:  -1

 العلمي، عدد سنوات الخبرة في العمل، المُسمى الوظيفي، نوع الوظيفة(. 

الحوكمة، المسررؤولية والمسرراءلة، المشرراركة،   )مجالس( للحوكمة وهي كالتالي:  06المبادئ السررتة )وتتمثل في   المُتغيرات التابعة: -2

  .الإفصاح والشفافية، الاستقلالية، ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل(

للحوكمة: ( 06درجة ممارسرة المبادئ السرتة )تناولت هذه الدراسرة موضروع  الحدود الموضةوعية والمكانية واليمنية للدراسةة:   -11

الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من  )مجالس

حيث تم توزيع اسررتبانة الدراسررة على    وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي

من   (01إلى نهاية شرهر يناير ) 2021( من سرنة 12في الفترة الزمنية من شرهر ديسرمبر )  2021/2022لعام الدراسري  العاملين خلال ا

  .2022سنة 

( من الشاغلين للوظائف القيادية الأكاديمية والإدارية بالجامعة الليبية 80تكون مجتمع الدراسة من عدد )  مبتمع وعينة الدراسة: -12

الجامعة، عمداء الكليات، رؤسررراء الأقسرررام والوحدات العلمية بالكليات،    )وكلاءبمدينة بنغازي، وبيانهم كالتالي:  الدولية للعلوم الطبية  

( اسررتمارة اسررتبانة  80رؤسرراء الأقسررام والوحدات الإدارية( حيث تم توزيع عدد )  مُسررجلي الكليات، مُدراء الإدارات، مُدراء المكاتب،

 .بشكلها النهائي ( وهو ما يمُثطبل عينة الدراسة63مارات المُسترجعة والقابلة للتحليل الإحصائي عدد )عليهم بالكامل، وقد بلغ عدد الاست

من أجل الحصررول على البيانات اللازمة والإجابة على أسررئلة الدراسررة، والحصررول على النتائج المرجوة فقد تم  . أداة الدراسةةة:13

والتي تتضررمن المبادئ الأسرراسررية للحوكمة ومؤشررراتها، حيث  (،2016) مسررلَّم الاعتماد بشرركل كامل على الاسررتبانة الواردة بدراسررة

الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية،   )مجالس :سرية وهي( مبادئ أو أبعاد أسرا06اشرتملت على عدد سرتة )

 ( مؤشراً أو فقرة واردة بالاستبانة.56الاستقلالية، ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل(، وعدد )

 بنغازي،من أعضراء هيئة التدريس بجامعة  عددتم عرضرها على  للتحقق من صردق أداة الدراسرة    الدراسةة:وثبات مقياا  . صةدق 14

وذلرك لإبرداء رأيهم من حيرث منراسرررربرة الفقرات للمحتوى، وفي ضرررروء والمُهتمين بموضرررروع الحوكمرة والجودة في التعليم العرالي   

 ائية.الملاحظات والمقترحات الواردة من قبلهم، قام الباحث بإجراء التعديلات المناسبة على القائمة حتى أخذت صورتها النه

للترأكرد من الموثوقيرة والثبرات لمداة المسررررتخردمرة في قيرال مُتغيرات   ألفةا ( لأداة الةدراسةةةةةة :  خكرو نبةا. اختبةار مُعةامةل الثبةات )  15

ألفا (  للاتسرراق الداخلي إذ يقيس مدى الاتسرراق والتناسررق في إجابات المُسررتجُوبين على كل   خكرو نباالدراسررة، فقد تم إجراء اختبار )  

العبرارات الموجودة برالمقيرال، ومردى قيرال كرل عبرارة للمفهوم، حيرث يردل ارتفراع قيمرة معرامرل الارتبرات في المقيرال على ارتفراع درجرة  

(، أما إذا بلغ 0.70بات أعلى، ويعُد الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات هو )( كان الث1.0الثبات، وكلما كانت قيمة المعامل أقرب إلى )

 ( يعد ضعيفاً .0.60( فيعُد جيداً، وإذا بلغ أقل من )0.80أكثر من )

%(، وهو  96.6وهي ما تسرراوي نسرربة )(  0.966)  )الاسررتبانة(( عبارة المُكونة لأداة الدراسررة  56وقد بلغ معامل الثبات الكلي لعدد )

امل ثبات مرتفع ومناسررب لأغراا الدراسررة وتجانس عبارات الأداة ومن ثم صررلاحيتها للتطبيق، والجدول التالي يوضررح معامل  مع

 ( لأداة الدراسة.06الثبات لعبارات كل مبدأ من المبادئ الستة )
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 المصداقية  درجةو درجة الثبات: 1جدول 

عدد العبارات لكل   ( للحوكمة  06المبادئ الستة ) ت

 مبدأ 

معامل  درجة الثبات 

ألفا للعبارات   خكرو نبا

Alpha 

 درجة المصداقية 

√𝐀𝐥𝐩𝐡𝐚 

 % 93.9 0.882 عبارات  10 مبالس الحوكمة  المبدأ الأول: 1

 % 93.8 0.881 عبارات  10 المبدأ الثاني: المسؤولية والمساءلة  2

 % 93.0 0.866 عبارات  08 المبدأ الثالث: المشاركة  3

 % 93.9 0.882 عبارة 10 المبدأ الرابع: الإفصاح والشفافية  4

 % 95.1 0.906 عبارة 10 المبدأ الخامس: الاستقيلية  5

المبدأ السادا: ميثاق السلوك المهني وأخيقيات         6

 العمل 

 % 94.2 0.888 عبارات  08

 % 98.2 0.966 عبارة 56 ( للحوكمة 06مبموع عبارات المبادئ الستة ) 

 

ألفرا ( لعبرارات مبرادئ الحوكمرة   خكرو نبرا( أن قيم مُعرامل الاتسرررراق الداخلي )  01يتبين من نترائج الموثوقيرة في الجردول رقم )

(، حيث تعد جميع هذه القيم جيدة وتعكس اتسرراقاً داخلياً عالياً لاسررتجابات أفراد عينة الدراسررة على   0.906  - 0.881تراوحت بين ) 

ممرا يؤكرد على الثبرات والتنراسررررق الرداخلي للمتغيرات داخرل المقيرال، كمرا بلغرت قيمرة ألفرا لعبرارات ) مبرادئ  عبرارات مبرادئ الحوكمرة،  

%( وهذا يعني أنَّها قد جاءت بنسرربة ثبات مُرتفعة جداً، كما وقد 96.6( حيث أنها تسرراوي ما نسرربته )0.966الحوكمة ( مُجتمعة ككل )

ط مُرتفعة جداً، وعليه فإن جميع 98.2)    بلغت نسربة المصرداقية لإجابات عينة الدراسرة %( وهذا يعني أنَّ درجة مصرداقية الإجابات أيضرا

(، وهذا مؤشررر على الاتسرراق بين عبارات ) مبادئ الحوكمة (، 0.60القيم أكبر من المقيال المتعارف عليه للثبات والصرردق والبالغ )

 للدراسة.  وموثوقيته وإمكانية الاعتماد عليه لإجراء التحليل الإحصائي

  

 . نتائج التحليل الإحصائي للدراسة ومناقشتها:  16

لإجابة على أسررئلة الدراسررة، ولتحقيق أهدافها وتحليل البيانات التي تم تجميعها فقد تم اسررتخدام   أسةةاليب المعالبة الاحصةةائية: 16.1

( والتي منها التكرارات والمتوسررطات الحسررابية، والانحرافات المعيارية، SPSSالعديد من الأسرراليب الإحصررائية باسررتخدام برنامج )

 One-Way، واسرتخدام تحليل التباين المتعدد                  T-TES باين الثنائياسرتخدام اختبار تحليل التكما تم والخطأ المعياري، 

ANOVAألفا لإيجاد معامل الثبات الكلي لعبارات الاسررتبانة، ولتحديد تول خلايا    خكرو نباتم اسررتخدام معامل  ، بالإضررافة إلى أنَّه

(، ثم تقسيمه على عدد خلايا المقيال  4=1-5المقيال الخماسي )الحدود الدنُيا والعليا( المستخدم في محاور الدراسة تم حساب المدى )

قيمة إلى أقل قيمة في المقيال ) أو بداية المقيال وهي ( بعد ذلك تم إضرافة هذه ال0.8=5÷4للحصرول على تول الخلية الصرحيح أي )

من  ( للحوكمة06درجة ممارسرة المبادئ السرتة )الواحد الصرحيح(  وذلك لتحديد الحد الأعلى لهذه الخلية. وهكذا أصربح تول الخلايا ل

 وجهة نظر أفراد عينة الدراسة كما يأتي:

 

 يمثل غير مُمُارل. 2.60إلى  1.81من  -2              يمثل غير مُمُارل تماماً.   1.80إلى  1.00من  -1

 يمثل مُمُارل بدرجة كبيرة. 4.20إلى  3.41من   -4        يمثل مُمُارل بدرجة متوسطة.  3.40إلى  2.61من  -3

 يمثل مُمُارل بدرجة كبيرة جداً. 5.00إلى  4.21من  -5

 عينة الدراسة:   خصائص 16.2
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 الدراسة خصائص عينة   :2جدول 

 النسبة المئوية العدد في عينة الدراسة  فئة المتغير المتغير 

 الجنس 
 % 44.4 28 ذكر

 % 55.6 35 أنثى 

 % 100 63 المجموع 

 العمر

 % 27.0 17 سنة  35سنة وأقل من  25من 

 % 28.6 18 سنة  45سنة وأقل من  35من 

 % 17.5 11 سنة  55سنة وأقل من  45من 

 % 27.0 17 سنة فأكثر 55

 % 100 63 المجموع 

المؤهل  

 العلمي

 % 33.3 21 الدكتوراه

 % 31.7 20 الماجستير

 % 25.4 16 البكالوريول 

 % 4.8 3 الليسانس

 % 3.2 2 الدبلوم العالي

 % 1.6 1 الدبلوم المتوسط 

 % 100 63 المجموع 

 العدد في المجتمع فئة المتغير المتغير 

عدد 

سنوات  

الخبرة في  

 العمل

 % 34.9 22 سنوات  5أقل من 

 % 23.8 15 سنوات  10سنوات وأقل من  5من 

 % 14.3 9 سنة  15سنوات وأقل من  10من 

 % 06.3 4 سنة  20سنة وأقل من  15من 

 % 20.6 13 سنة  20أكثر من 

 % 100 63 المجموع 

ى  المُسمَّ

 الوظيفي 

 % 7.9 5 وكيل الجامعة 

 % 9.5 6 عميد الكلية

 % 4.8 3 الكلية وكيل 

 % 20.6 13 رئيس القسم العلمي في الكلية 

 % 4.8 3 مُسجل الكلية 

 % 3.2 2 مُدير المركز في الجامعة 

 % 4.8 3 رئيس الوحدة العلمية في الكلية 

 % 3.2 2 رئيس القسم الإداري في الجامعة أو إحدى كلياتها

 % 9.5 6 مُدير الإدارة في الجامعة 

 % 17.4 11 الجامعة مُدير المكتب في 

 % 14.3 9 رئيس الوحدة الإدارية في الجامعة 

 % 100 63 المجموع 

نوع 

 الوظيفة 

 القيادية

 % 52.4 33 أكاديمية

 % 47.6 30 إدارية 

 % 100 63 المجموع 

المنشررررورة برالموقع  والبيرانرات المُتعلقرة بتصررررنيف الوظرائف   SPSS من إعرداد البراحرث برالاعتمراد على مخرجرات برنرامج  المصةةةةدر:

 /https://ar.limu.edu.ly الإلكتروني للجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية

https://ar.limu.edu.ly/
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%( من أفراد عينة الدراسررة هم من فئة الذكور في حين أن ما نسرربته 44.4يتضررح أن ما نسرربته ) 02بالنظر إلى جدول رقم 

%( هن من الإناث، وبالنظر إلى المؤهلات العلمية لأفراد عينة الدراسة نجد أنَّ هناك تقارُباً في توزيع النسب المئوية لهم حيث 55.6)

في حين أن حملرة المؤهرل العلمي المراجسررررتير قرد بلغرت نسرررربتهم    من حملرة المؤهرل العلمي الردكتوراه،  %( هم33.3أنَّ مرا نسرررربتره )  

%( من افراد عينة 9.6%( هم من حملة المؤهل العلمي البكالوريول، في حين أن ما نسرررربته )25.4%(، كما أن ما نسرررربته )31.7)

العالي، والدبلوم المتوسررط(، كما يبين الجدول بأنَّ الفئات العمُرية لأفراد   الدراسررة تتوزع مؤهلاتهم العلمية ما بين ) الليسررانس، الدبلوم

%(، كما أن الفئة 27.0سرنة( قد بلغت نسربتهُا المئوية ) 35سرنة وأقل من  25عينة الدراسرة مُتقاربة كذلك حيث أن الفئة العمُرية ) من 

سرنة( بلغت   55سرنة وأقل من  45ي حين أنع الفئة العمرية ) من %(، ف28.6سرنة ( بغلت نسربتها )   45سرنة وأقل من  35العمُرية )من 

%(، وبالنسربة لمُتغير عدد سرنوات الخبرة في 27.0قد بلغت نسربتها )  سرنة فأكثر( 55%(، وأخيراً نجد أنَّ الفئة العمرية )17.5نسربتها )

سررنوات ( قد  5ث نجد أن فئة الخبرة الوظيفية ) أقل من العمل نجد أنَّ هناك تقارُباً في توزيع النسررب المئوية لأفراد عينة الدراسررة، حي

سررررنوات ( بلغت نسرررربتها المئوية                        10سررررنوات وأقل من  5% (، في حين أنَّ فئة الخبرة الوظيفية )من 34.9بلغت نسرررربتها المئوية )

سررنة ( قد بلغت نسرربتهما   20سررنة وأقل من  15من سررنة ( و )  15سررنوات وأقل من  10% (، كما فئتي الخبرة الوظيفية )من  23.8) 

سررررنرة ( بلغرت   20% ( على التوالي ، كمرا ونجرد أنَّ فئرة الخبرة الوظيفيرة ) أكثر من 06.3% +  14.3%( )  20.6المئويرة مُجتمعتين )

دراسرة يشغلون الوظائف %( من أفراد عينة ال52.4%(، وأخيراً يتضرح من الجدول بأنَّ ما نسربته ) 20.6نسربتها المئوية هي الأخرى )

 %( يشغلون الوظائف القيادية الإدارية بالجامعة المبحوثة.  47.6القيادية الأكاديمية، في حين أن ما نسبته )

     

  : )مجالس ( للحوكمة06ما هي درجة ممارسرررة المبادئ السرررتة )المتعلقة بالسةةةؤال الأول للدراسةةةة وهو:  والإجابات  النتائج   16.3

من وجهة نظر  ،العمل(الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصاح والشفافية، الاستقلالية، ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات  

فقرد تم احتسرررراب المتوسررررطرات الحسررررابيرة القيرادات الأكراديميرة والإداريرة في الجرامعرة الليبيرة الردوليرة للعلوم الطبيرة بمردينرة بنغرازي؟  

 فات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة كل عبارة من عبارات الاستبانة حيث جاءت النتائج كا تي:والانحرا

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والخطأ المعياري لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة              :3جدول 

 مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  في البامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية ( للحوكمة06المبادئ الستة )

الترتيب 

في  

 المقيال

( للحوكمة 06المبادئ الستة )   
المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 المرتبة

درجة  

 الممارسة 

للحوكمة: الاستقلالية. المبدأ الخامس  5  4.284 0.590 1 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة جداُ 

للحوكمة: المسؤولية والمُساءلة.  المبدأ الثاني 2  4.014 0.563 2 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة 

للحوكمة: الإفصاح والشفافية.  المبدأ الرابع 4  3.988 0.663 3 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة 

للحوكمة: السلوك المهني وأخلاقيات العمل.  المبدأ السادل 6  3.974 0.599 4 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة 

للحوكمة: مجالس الحوكمة في الجامعة.  المبدأ الأول 1  3.871 0.628 5 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة 

. للحوكمة: المشاركة المبدأ الثالث 3  3.779 0.620 6 
مُمُارل بدرجة  

 كبيرة 

( للحوكمة06لدرجة ممارسة المبادئ الستة ) مجموع المتوسطات الحسابية   مُمُارسة بدرجة كبيرة 0.508 3.985 
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قد جاءت  ( للحوكمة في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية06درجة ممارسررة المبادئ السررتة )( بأنَّ 03يتضررح من الجدول )        

        ( وانحرافها المعياري3.985، حيث بلغ مجموع متوسرررطاتها الحسرررابية )من وجهة نظر أفراد عينة الدراسرررة  بدرجة ممارسرررة كبيرة

فقرد كران مُمرُارسرررراً بردرجرة كبيرة جرداً، حيرث بلغ )الاسةةةةتقيليةة(   في المقيرالالمبةدأ الخةامس  (، حيرث جراء في المرتبرة الأولى 0.508)  

        )المسةةةةؤولية والمُسةةةةاءلة(  في المقيالالمبدأ الثاني    (، وجاء ثانياً 0.5905( وانحرافه المعياري )4.2841متوسررررطه الحسررررابي )

                      (، في حين حرلَّ في المرتبرة الثرالثرة0.563)  ( وانحراف معيراري4.014مُمرُارسرررراً بردرجرة  كبيرة بمتوسررررط حسررررابي بلغ ) حيرث كران

( وانحراف 3.988والذي كان مُمُارسرررراً بدرجة  كبيرة بمتوسررررط حسررررابي بلغ )(  الإفصةةةةاح والشةةةةفافية)  في المقيال أ الرابعالمبد

حيث أنه  (لسةةةةلوك المهني وأخيقيات العملا)  في المقيالالمبدأ السةةةةادا (، وكذلك جاء مُمُارسرررراً بدرجة  كبيرة  0.663معياري)

المبدأ   (، ونجد أنَّه قد حلَّ في المرتبة الخامسة0.599معياري ) ف  ( وانحرا3.974تحصل على الترتيب الرابع بمتوسط حسابي بلغ  )

( وانحرافه  3.871فقد كان مُمُارسرررراً بدرجة  كبيرة بمتوسررررطه الحسررررابي البالغ )  (مبالس الحوكمة في البامعة)   في المقيالالأول 

والذي اتضرح بأنَّه مُمُارل بدرجة  ) المُشةاركة( المقيال  فيالمبدأ الثالث    (، وأخيراً جاء في المرتبة السرادسرة0.628بالغ )المعياري ال

 (.0.620( وانحراف معياري )3.779كبيرة بمتوسط حسابي بلغ  )

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة مُمارسة العبارات الرئيسية                      :4جدول رقم 

 مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  البامعة(الحوكمة في  )مبالسللمبدأ الأول للحوكمة: 

في   ت.ع

 المقيال
 العبارات

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 درجة الممارسة  الترتيب

2 
تعقد مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس  

اجتماعاتها بصفة دورية.  الأقسام( الكليات، مجالس   
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  1 0.667 4.539

1 
تدُرك مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس  

الأدوار المُناتة بها. الأقسام( الكليات، مجالس   
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  2 0.854 4.301

3 
تمُارل مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس  

المهام المُناتة بها بفاعلية.  الأقسام( الكليات، مجالس   
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  3 0.755 4.238

4 

مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس الكليات،  

ي بعض  تتبعُهُا لجان مُتخصصة للاستعانة بها ف الأقسام(مجالس 

 جوانب عملها الفنية والتخصصية. 

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 4 0.913 4.063

5 
لدى مجالس الحوكمة )مجلس الجامعة، مجالس الكليات، مجالس  

يليات واضحة للرقابة على جوانب عمل الجامعة المختلفة.  الأقسام(   
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 5 0.915 4.000

6 

تستعين مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس  

بالخبراء والمختصين في حل المشكلات   الأقسام( الكليات، مجالس 

 التي تواجهها.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 6 0.940 3.952

7 
تنفذ الجامعة خطة للتنمية والتدريب المستمر لأعضاء مجالس  

 الحوكمة والعاملين فيها.
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 7 0.947 3.809

8 
يتم تقويم أداء مجالس الحوكمة في الجامعة وأعضائها بشكل  

 دوري 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 8 0.990 3.619

9 

الأعمال، المُجتمع،  )رجاليشُارك المستفيدون من خارج الجامعة 

في مجالس الحوكمة في الجامعة في الحالات التي تتطلب   إلخ(.... 

 ذلك.

 مُمُارسة بدرجة متوسطة  9 1.291 3.333

10 
تتضمن تشكيلة مجالس الحوكمة في الجامعة أعضاء مُستقلين من  

 خارج الجامعة. 
 مُمُارسة بدرجة متوسطة  10 0.930 2.857

للحوكمة: مجالس الحوكمة في الجامعة مجموع المتوسطات لعبارات المبدأ الأول   مُمُارسة بدرجة كبيرة 0.628 3.871 
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ل   مجالس الحوكمة، المسرررؤولية والمسررراءلة،  ( للحوكمة: ) 06لدرجة ممارسرررة المبادئ السرررتة )ونسرررتعرا فيما يلي البيان المُفصرررط

المشراركة، الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية 

 ً إلى الأدنى قيمة، حيث تم بحسررب قيم متوسررطاتها الحسررابية التي تحصررلت عليها من الأعلى  بالجامعة المبحوثة، مُرتبة ترتيباً تنازليا

احتسرراب المتوسررطات الحسررابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسررة لدرجة مُمارسررة كل عبارة من عبارات المبادئ 

 .(09( إلى البدول رقم )04مم البدول رقم )الستة بالمقيال وقد جاءت النتائج كما هي موضحة بالجداول التالية 

قد  الجامعة(الحوكمة في    الحوكمة: )مجالسبمقيال   ( أنَّ مجموع المتوسرطات الحسرابية لعبارات المبدأ الأول04يوضرح الجدول رقم )

(. وعليه نجد أنَّ هذا المبدأ قد جاء مُمارسراً بدرجة كبيرة، فقد حلَّ في الترتيب الأول ضرمن 0.628)( وبانحراف معياري  3.871بلغ )

( في المقيال حيث أنها كانت ممارسة بدرجة كبيرة جداً و تنص على أنَّه: ) تعقد  02الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

وقد بلغ متوسرررطها       س الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس الكليات، مجالس الأقسرررام ( اجتماعاتها بصرررفة دورية(مجال

(، وقد جاءت في المرتبة العاشرررة والأخيرة ضررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا 0.667( وانحرافها المعياري ) 4.539الحسررابي ) 

) تتضررمن تشرركيلة مجالس الحوكمة في   ":قيال فقلد كانت ممارسررة بدرجة متوسررطة وتنص على أنه( في الم10المبدأ العبارة رقم )

 (.  0.930( وبانحراف معياري )  2.857الجامعة أعضاء مُستقلين من خارج الجامعة( حيث بلغت قيمة متوسطها الحسابي ) 

د عينة الدراسة لدرجة مُمارسة العبارات الرئيسية                     المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفرا :5جدول رقم 

 والمُساءلة( مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  )المسؤوليةللمبدأ الثاني للحوكمة: 

ت.ع في  

 المقيال
 العبارات

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 درجة الممارسة  الترتيب

1 
ل المسؤولية في  يتميز  العاملون في الجامعة بالقدرة على تحمع

 ظروف العمل الطارئة. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  1 0.535 4.492

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  2 0.721 4.349 تضع الجامعة معايير واضحة لتقييم أدائها الأكاديمي والإداري.  3

2 
وصلاحيات العاملين فيها  لدى الجامعة نظام يحُدد مسؤوليات  

 بشكل واضح. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  3 0.811 4.285

4 
يدُرك مُنتسبو الجامعة على نحو واضح حقوقهم وواجباتهم 

 الوظيفية. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 4 0.807 4.158

5 
تحرص الجامعة على التطبيق الكامل للوائح المُنظمة لعملها دون 

 انتقائية.
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 5 0.874 4.095

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 6 0.772 3.984 تنُمي الجامعة أسلوب الرقابة الذاتية لدى مُنتسبيها.  6

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 7 0.866 3.920 لدى الجامعة نظام مُعلن للمُساءلة يخضع له جميع العاملون.  8

7 
الصلاحيات اللازمة لاتخاذ القرارات  يمتلك العاملون في الجامعة 

 المُتعلقة بأعمالهم. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 8 0.8396 3.857

9 
توفر الجامعة الحماية والضمانات اللازمة لمن يكشف عن  

 المُخالفات في العمل والانحرافات في الأداء. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 9 0.875 3.555

مُساءلة الإدارة حول أداء الجامعة. يمتلك المُستفيدون الحق في  10  مُمُارسة بدرجة كبيرة 10 0.946 3.444 

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 0.563 4.014 مجموع المتوسطات لعبارات المبدأ الثاني للحوكمة: المسؤولية والمُساءلة 

والمُسراءلة(  )المسرؤولية :بمقيال الحوكمة الثاني( أنَّ مجموع المتوسرطات الحسرابية لعبارات المبدأ 05يوضرح الجدول رقم )           

(. وبرالترالي فرإنَّ هرذا المبردأ قرد جراء مُمرارسرررراً بردرجرة كبيرة، فقرد جراءت في المرتبرة الأولى 0.563)( وبرانحراف معيراري  4.014قرد بلغ )

و تنص على    بدرجة كبيرة جداً  ( في المقيال حيث أنها كانت ممارسرررة01ضرررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

ل المسررؤولية في ظروف العمل الطارئة( حيث بلغ متوسررطها الحسررابي )   ( 4.492أنَّه: ) يتميز العاملون في الجامعة بالقدرة على تحمع

العبارة رقم (، في حين جاءت في المرتبة العاشرررة والأخيرة ضررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ 0.535)    ريوبانحراف معيا

يمتلك المُسرررتفيدون الحق في مُسررراءلة الإدارة حول أداء ( في المقيال حيث أنَّها كانت ممارسرررة بدرجة كبيرة وتنص على أنه: ) 10)

 (.0.946( وانحراف معياري )3.444( بمتوسط حسابي ) الجامعة
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فراد عينة الدراسة لدرجة مُمارسة العبارات الرئيسية                     المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أ :6 جدول رقم 

 مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  )المشاركة(للمبدأ الثالث للحوكمة: 

ت.ع في  

 المقيال
 العبارات

المتوسط  

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري
 درجة الممارسة  الترتيب

1 
ك الجامعة  مُمُثطبلين من الأكاديميين في وضع خطط التطوير  تشُْرب

 لبرامجها التعليمية. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  1 0.768 4.365

2 
تتُيح الجامعة الفرصة لمُنتسبيها لمناقشة المشكلات والقضايا التي 

 تواجههم وسبل معالجتها. 
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 2 0.665 4.095

3 
العاملين في الجامعة في وضع وتطوير الأنظمة  يتم إشراك 

 والتعليمات.
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 3 0.802 4.031

4 
تتُيح الجامعة الفرصة لمُنتسبيها للمشاركة في صنع القرارات ذات  

 العلاقة بعملهم.
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 4 0.839 3.809

5 
للمشاركة في وضع معايير تقييم  تتُيح الجامعة الفرصة لمُنتسبيها 

 أدائبهم.
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 5 0.907 3.603

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 6 0.964 3.539 تشُرك الجامعة ممثلين عن الطعلاب في تطوير برامجها التعليمية. 8

6 
تتُيح الجامعة الفرصة للمجتمع الخارجي للمشاركة في عملية  

التعليمية.تطوير الخدمة   
 مُمُارسة بدرجة كبيرة 7 0.964 3.523

7 
يشارك ممثلون عن أصحاب المصالح في وضع قواعد المساءلة  

 في الجامعة. 
 مُمُارسة بدرجة مُتوسطة  8 0.953 3.269

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 0.620 3.779 مجموع المتوسطات لعبارات الثالث للحوكمة: المُشاركة 

قرد بلغ  كمرة )المُشرررراركرة(( أنَّ مجموع المتوسررررطرات الحسررررابيرة لعبرارات المبردأ الثرالرث بمقيرال الحو06يبُين الجردول رقم )             

(. فهو قرد جراء مُمرارسرررراً بردرجرة كبيرة، وقرد حرلَّ في الترتيرب الأول ضررررمن الترتيرب التنرازلي 0.620)( وبرانحراف معيراري  3.779)

ك الجرامعرة  01لعبرارات هرذا المبردأ العبرارة رقم ) رب ( في المقيرال حيرث أنهرا كرانرت ممرارسررررة بردرجرة كبيرة جرداً و تنص على أنرَّه: ) تشُررررْ

(، 0.768( وانحرافها المعياري )  4.365التعليمية( بمتوسرط حسرابي بلغ )   مُمُثطبلين من الأكاديميين في وضرع خطط التطوير لبرامجها

( في المقيال فهي جاءت ممارسررررة 07وحلَّت أخيراً في المرتبة العاشرررررة ضررررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

المسراءلة في الجامعة( بمتوسرط حسرابي بلغ بدرجة متوسرطة وتنص على أنه: ) يشرارك ممثلون عن أصرحاب المصرالح في وضرع قواعد 

   (.0.953( وبانحراف معياري )  3.269) 

والشفافية( قد  بمقيال الحوكمة: ) الإفصاح ( أنَّ مجموع المتوسطات الحسابية لعبارات المبدأ الرابع07يكشف الجدول رقم )

بردرجرة كبيرة، حيرث جراء في المرتبرة الأولى ضررررمن   (. وعليره نجرد أنرَّه قرد كران مُمرارسرررراً 0.663( وبرانحراف معيراري )  3.988بلغ )

ه:  (04الترتيرب التنرازلي لعبرارات هرذا المبردأ العبرارة رقم )                 في المقيرال فقرد جراءت ممرارسرررررة بردرجرة كبيرة جرداً و تنص على أنرَّ

( وبانحراف معياري ) 4.412) توُفر الجامعة معلومات كافية وشفافة عن أهدافها وخططها المستقبلية( حيث بلغ متوسطها الحسابي ) 

( في المقيال حيث تبين  10(، في حين جاءت أخيراً بالمرتبة العاشررة ضرمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )0.732

سرة بدرجة متوسرطة وهي تنص على أنه: ) تحرص الجامعة على نشرر بياناتها المالية السرنوية وفقاً للمعايير المُعتمدة(  أنَّها كانت ممار

 (.  1.024( وانحراف معياري )3.396بمتوسط حسابي ) 
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 مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي والشفافية( )الإفصاح للمبدأ الرابع للحوكمة: 

المتوسط   العبارات  ت.ع في المقياا 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 درجة الممارسة  التر يب 

توُفر الجامعة معلومات كافية وشفافة عن أهدافها وخططها   4

 المستقبلية.

مُمُارسة بدرجة كبيرة  1 0.732 4.412

 جداُ 

تطُلع الجامعة مُنتسبيها بمن فيهم تُلاببها على الأنظمة  5

 والقوانين فور صُدورها 

مُمُارسة بدرجة كبيرة  2 0.823 4.333

 جداُ 

لَّة ونماذج عمل واضحة وسهلة الاستخدام. 2 مُمُارسة بدرجة كبيرة  3 0.791 4.222 توفر الجامعة أدب

 جداُ 

تقُردم الجامعة المعلومات التي تحتاجها الأتراف ذات العلاقة   7

 في الوقت المناسب.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 4 0.752 4.174

الجرامعرة براسررررتمرار قواعرد بيرانراتهرا، ومعلومراتهرا تجُردطد   6

 وأنشطتها على موقعها الالكتروني

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  5 1.039 4.126

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  6 1.099 3.984 تطُلع الجامعة مُنتسبيها على نتائج تقييم الأداء. 1

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  7 1.060 3.936 أدائبهم.تطُلع الجامعة مُنتسبيها على يلية ومعايير تقييم   3

واضررررحرة   والترقيرات(والتعيين    )الرواتربأنظمرة وتعليمرات   8

 ومفهومة للجميع.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  8 1.099 3.777

توفر الجامعة يلية واضرحة وشرفافة لتولي المناصرب القيادية                          9

 ) الأكاديمية، الإدارية ( فيها.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 9 0.997 3.523

تحرص الجرامعرة على نشررررر بيرانراتهرا المراليرة السررررنويرة وفقراً   10

 للمعايير المُعتمدة.

مُمُارسة بدرجة   10 1.024 3.396

 متوسطة 

 مُمَارسة بدرجة كبيرة  0.663 3.988 مبموع المتوسطات لعبارات المبدأ الرابع للحوكمة: الإفصاح والشفافية

 

( قد بلغ )الاسرتقلاليةبمقيال الحوكمة:   ( بأنَّ مجموع المتوسرطات الحسرابية لعبارات المبدأ الخامس08يتضرح من الجدول رقم )

جداً، حيث جاء في الترتيب الأول ضرمن الترتيب  (. وبالتالي فإنطهُ قد كان مُمارسراً بدرجة كبيرة  0.590)( وبانحراف معياري  4.284)

)                       ( في المقيرال فقرد كرانرت ممرارسررررة بردرجرة كبيرة جرداً و تنص على أنرَّه:01التنرازلي لعبرارات هرذا المبردأ العبرارة رقم )

(، وحلَّت 0.521حراف معياري ) ( وان4.619يتم اعتماد الأنظمة واللوائح في الجامعة من قبل مجلس إدارتها( بمتوسرررط حسرررابي ) 

( في المقيال حيث جاءت ممارسرررة بدرجة 07أخيراً في الترتيب العاشرررر ضرررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

)      كبيرة وتنص على أنه: ) تحرص الجامعة على اسرررتقلالية المُدقق ) المُراجع ( الخارجي لحسررراباتها المالية( بمتوسرررط حسررراب

 (.  0.885( وانحراف معياري )3.920
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة مُمارسة العبارات الرئيسية                      08جدول رقم 

 مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  )الاستقيلية(للمبدأ الخامس للحوكمة: 

ت.ع في  

 المقياا 

المتوسط   العبارات 

 الحسابي 

اف  الانحر

 المعياري

 درجة الممارسة  التر يب 

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  1 0.521 4.619 يتم اعتماد الأنظمة واللوائح في الجامعة من قبل مجلس إدارتها.  1

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  2 0.692 4.507 تمتلك إدارة الجامعة الاستقلالية في صنع قرارتها الإدارية.  3

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  3 0.668 4.492 الجامعة الاستقلالية في صنع قرارتها الأكاديمية.تمتلك إدارة  4

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  4 0.691 4.460 تعتمد الجامعة على تسيير أغلب أنشطتها على مواردها الذاتية. 2

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ  5 0.771 4.285 المالية.تتمتع إدارة الجامعة باستقلالية تامة في إدارة مواردها  8

تضررع الأقسررام والكليات موازناتها الخاصررة بها بما يحقق رسررالتها   5

 وأهدافها المرسومة.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة جداُ   6 0.923 4.222

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  7 0.895 4.190 تمتلك إدارة الجامعة الاستقلالية في صنع قرارتها ) المالية (. 9

توفر الجرامعرة الحريرة الأكراديميرة ) حريرة التردريس والبحرث العلمي  6

 والنشر( لأعضاء هيئة التدريس.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  8 0.852 4.174

القيرادات الأكراديميرة والإداريرة في الجرامعرة  لا تخضررررع عمليرة تعيين   10

 لأي تدخلات خارجية.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 9 0.999 3.968

تحرص الجرامعرة على اسررررتقلاليرة المرُدقق ) المُراجع ( الخرارجي   7

 لحساباتها المالية.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 10 0.885 3.920

 مُمَارسة بدرجة كبيرة  0.590 4.284 للحوكمة: الاستقيلية مبموع المتوسطات لعبارات المبدأ الخامس 

المهني    )السررررلوك :أنَّ مجموع المتوسررررطات الحسررررابية لعبارات المبدأ السررررادل بمقيال الحوكمة(  09يبُين الجدول رقم )

(. حيرث أنرَّه كران مُمرارسرررراً بردرجرة كبيرة، وقرد جراء في الترتيرب الأول 0.599)( وانحراف معيراري  3.974قرد بلغ ) العمرل(وأخلاقيرات  

( في المقيال حيث أنها كانت ممارسرة بدرجة كبيرة جداً و هي تنص على  06ضرمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

(، 0.728( وانحراف معياري )  4.222حسررابي بلغ ) ( بمتوسررط  تمتلك الجامعة ميثاق معتمد للسررلوك المهني وأخلاقيات العملأنَّه: )  

( في المقيال فهي جاءت ممارسررة 08كما جاءت أخيراً في المرتبة العاشرررة ضررمن الترتيب التنازلي لعبارات هذا المبدأ العبارة رقم )

(  3.460حسررابي بلغ )  ( بمتوسررط  توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثاق السررلوك المهني والأخلاقيبدرجة متوسررطة وتنص على أنه: ) 

 (. 0.980وبانحراف معياري )  

تتسرررراويران في قيمرة    أنهمرا SPSS( أوضررررحرت نترائج التحليرل الاحصررررائي براسررررتخردام برنرامج 05(، )02العبرارتين أرقرام )  مُيحظةة:

متوسرطيهما الحسرابيين، وانحرافهما المعياري، وكذلك تتسراويان في قيمة الخطأ المعياري حيث كانت قيمته متشرابه للعبارتين وتسراوي  

( تتسرررراويان في قيمة الخطأ 04(، والعبارة رقم )01(. وبالمثل فإن نتائج التحليل الإحصررررائي أوضررررحت أن العبارة رقم )0.9011)

   (.0.0868ري لهما والتي كانت قد بلغت )المعيا
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة لدرجة مُمارسة العبارات الرئيسية                      09جدول رقم 

 المهني وأخيقيات العمل( مر بة  نازلياً وفق قيمة المتوسط الحسابي  )السلوكللمبدأ السادا للحوكمة: 

ت.ع في  

 المقياا 

المتوسط   العبارات 

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

 درجة الممارسة  التر يب 

مُمُارسة بدرجة كبيرة  1 0.7283 4.222 تمتلك الجامعة ميثاق معتمد للسلوك المهني وأخلاقيات العمل.  6

 جداُ 

تعزز إدارة الجامعة مبادئ تطبيق الميثاق الأخلاقي من حيث   5

 إلخ(  بالمسؤولية،بالانتماء، العدالة، الصدق، الإحسال  )الشعور

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  2 0.7152 4.1428

يلتزم المُدراء بممارسررة أعمالهم بعيداً عن أي تصرررفات تتعارا  2

 مع مصالح الجامعة.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  3 0.7152 4.1428

العمررل   4 بررأخلاقيررات  الجررامعررة  والنزاهررة والأمررانررة    )كررالعرردلتلتزم 

 في تعاملها مع جميع العاملين فيها. والموضوعية(

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  4 0.6889 4.0952

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  5 0.6889 4.0952 يتسم أعضاء مجالس الحوكمة في الجامعة بالأمانة والاستقامة. 1

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  6 0.8139 3.8253 تحرص الجامعة باستمرار على نشر ثقافة الحوكمة لدى مُنتسبيها. 7

يبتعرد العراملون في الجرامعرة عن المُحرابراة والمحسرررروبيرة في جوانرب   3

 الأداء المختلفة.

 مُمُارسة بدرجة كبيرة  7 0.9976 3.8095

 مُمُارسة بدرجة كبيرة 8 0.9808 3.4603 توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثاق السلوك المهني والأخلاقي. 8

مبموع المتوسطات لعبارات السادا للحوكمة: السلوك المهني وأخيقيات  

 العمل 

 مُمَارسة بدرجة كبيرة  0.5991 3.9742

 

هل توجد هناك فروق ذات دلالة إحصرررائية في درجة ممارسرررة   المتعلقة بالسةةةؤال الثاني للدراسةةةة وهو:  والإجابات  النتائج 16.4

الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك  ( للحوكمة:) مجالس الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة،06المبادئ السرتة )

ة الدوليرة للعلوم الطبيرة بمردينرة بنغرازي تعُزى  المهني وأخلاقيرات العمرل(، من وجهرة نظر القيرادات الأكاديميرة والإدارية في الجرامعرة الليبير 

 عدد سنوات الخبرة في العمل(.  لمتغيرات: ) الجنس، نوع الوظيفة،

وذلرك لمعرفرة مرا إذا كرانرت هنراك فروق ذات دلالرة إحصررررائيرة في  T-TEST فلقرد تم اسررررتخردام اختبرار تحليرل التبراين الثنرائي

على فئتين    )يحتوييكون سررببهُا متغير زوجي  ( للحوكمة06المبادئ السررتة ) ممارسررةدرجة  اسررتجابات مفردات عينة الدراسررة على  

لمعرفرة مرا إذا كرانرت هنراك فروق ذات دلالرة إحصررررائيرة في   One-Way ANOVA، كمرا تم اسررررتخردام تحليرل التبراين المتعردد  فقط(

عدد    )كمتغيرير يحتوي على ثلاث فئات أو أكثر  يكون سرببهُا متغ ( للحوكمة06المبادئ السرتة )اسرتجابات مفردات عينة الدراسرة على  

 .العمل(سنوات الخبرة في 

ل وفقاً للمتغيرات سرالفة الذكر عند مسرتوى الدلالة ) كانت النتائج (. حيث  0.05وفيما يلي نتائج الفروقات الإحصرائية المُتحصرَّ

 كما هي موضحة بالجداول التالية:

 

لمعرفة  T-TESTفقد تم اسرررتخدام اختبار  ( للحوكمة06المبادئ السرررتة ) درجة ممارسرررة لمعرفة تأثير متغير الجنس على: 4.116.

 الفروق بين الذكور والإناث كما يلي:
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 بعاً   ( للحوكمة06الستة ) درجة ممارسة المبادئفي  للفروقات T-TEST اختبار  حليل التبايم الثنائينتائج  10جدول رقم 

 )البنس( لمتغير النوع 

 

 ت

 

 

 المبادئ الستة للحوكمة 

  البنس 

T-TEST  أنثى  ذكر 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

عند مستوى   Tاختبار 

 0.05الدلالة 

 0.511 -0.040 0.673 3.874 0.579 3.867 مجالس الحوكمة  1

 0.271 1.357 0.599 3.928 0.506 4.121 المسؤولية والمساءلة  2

 0.916 0.575 0.629 3.739 0.616 3.830 المشاركة  3

 0.266 1.999 0.721 3.842 0.542 4.171 الإفصاح والشفافية  4

 0.694 3.303 0.546 4.080 0.551 4.539 الاستقلالية 5

 0.962 2.897 0.588 3.789 0.537 4.205 ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل 6

 ً  0.592 1.956 0.523 3.875 0.462 4.122 بنس لل   المبموع  بعا

 

 0.05عند مسررررتوى دلالة  ( للحوكمة06المبادئ السررررتة )قد كانت غير دالَّة في جميع   Tأنَّ قيمة اختبار  (10يبُين الجدول )

تبعراً لمتغير الجنس، وهرذا يعني عردم وجود فروق ذات دلالرة إحصررررائيرة بين يراء الرذكور والإنراث والمُتعلقرة بردرجرة مُمرارسررررة جميع  

    .بنغازيمن وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة المبادئ الستة للحوكمة 

 

 T-TESTفقد تم اسرررتخدام اختبار  ( للحوكمة06المبادئ السرررتة ) درجة ممارسرررة  لمعرفة تأثير متغير نوع الوظيفة على:  4.216.

 إدارية( كما يلي: –لمعرفة الفروق بين نوع الوظيفة )أكاديمية  

 بعاً   ( للحوكمة06الستة ) ممارسة المبادئدرجة في  للفروقات T-TEST اختبار  حليل التبايم الثنائينتائج  11جدول رقم 

 لمتغير نوع الوظيفة 

 

 ت

 

 

 المبادئ الستة للحوكمة 

  نوع الوظيفة 

T-TEST   إدارية  أكاديمية 

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

المتوسط  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري

عند مستوى   Tاختبار 

 0.05الدلالة 

 0.115 -0.341 0.518 3.900 0.721 3.845 مجالس الحوكمة  1

 0.372 0.412 0.517 3.983 0.609 4.042 المسؤولية والمساءلة  2

 0.072 0.208 0.532 3.762 0.698 3.795 المشاركة  3

 0.111 0.062 0.547 3.983 0.762 3.993 الإفصاح والشفافية  4

 0.997 1.035 0.601 4.203 0.579 4.357 الاستقلالية 5

 0.560 0.618 0.567 3.925 0.632 4.018 ميثاق السلوك المهني وأخلاقيات العمل 6

 0.374 0.382 0.446 3.959 0.565 4.008 مبموع  بعاً لنوع الوظيفة ال
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عند  ( للحوكمة06المبادئ السررتة )قد كانت غير دالَّة في جميع  Tأنَّ قيمة اختبار    (10( يبُين الجدول )11يوُضررح الجدول )

إداريرة(، وهرذا يعني عردم وجود فروق ذات دلالرة إحصرررررائيرة بين يراء                -تبعراً لمتغير نوع الوظيفرة )أكراديميرة    0.05مسررررتوى دلالرة  

ئ السرتة والمُتعلقة بدرجة مُمارسرتهم لجميع المباد  القيادات الأكاديمية والإدارية في الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي

   للحوكمة.

فقد تم اسرتخدام اختبار  ( للحوكمة06المبادئ السرتة ) درجة ممارسرة  لمعرفة تأثير متغير عدد سرنوات الخبرة في العمل على: 4.316.

One-Way ANOVA  10سررنوات وأقل من  5من  -  سررنوات 5من   لمعرفة الفروق بين متغير عدد سررنوات الخبرة في العمل )أقل 

 ( كما يلي:سنة 20أكثر من  - سنة 20سنة وأقل من  15من  - سنة 15سنوات وأقل من  10من  -  سنوات

 

( 06الستة ) درجة ممارسة المبادئفي  للفروقات One-Way ANOVA اختبار  حليل التبايم المُتعددنتائج  12جدول رقم 

 عدد سنوات الخبرة في العمل بعاً لمتغير  للحوكمة

 

 

 المبادئ الستة للحوكمة 

One-Way ANOVA 

  بيم المبموعات  داخل المبموعات 

 Fاختبار 

 

عند مستوى  

 0.05الدلالة 

 المتوسط  ربيع درجة الحرية  المتوسط  ربيع درجة الحرية 

 0.704 0.543 0.221 04 0.406 58 الحوكمة مجالس  -1

 0.545 0.775 0.250 04 0.322 58 المسؤولية والمساءلة  -2

 0.373 1.083 0.414 04 0.382 58 المشاركة -3

 0.712 0.532 0.241 04 0.454 58 الإفصاح والشفافية  -4

 0.354 1.123 0.388 04 0.346 58   الاستقلالية -5

المهني  ميثاق السلوك  -6

 وأخلاقيات العمل 

58 0.359 04 0.353 0.982 0.424 

 0.776 0.443 0.119 04 0.268 58 مبموع المبادئ الستة للحوكمة 

قد كانت غير دالة إحصرائياً في جميع المبادئ السرتة للحوكمة وذلك تبعاً    Fبأنَّ قيمة اختبار ( يتضرح  12بالنظر إلى الجدول )

 - سرنة 15سرنوات وأقل من  10من  -  سرنوات 10سرنوات وأقل من  5من  - سرنوات 5من  )أقللمُتغير عدد سرنوات الخبرة في العمل 

، وبالتالي فإنَّ هذا يدلُع على عدم وجود فروقات ذات دلالة إحصرائية بين يراء أفراد  (سرنة 20أكثر من   - سرنة 20سرنة وأقل من  15من 

للمبادئ السررررتة للحوكمة بالجامعة محل عينة الدراسررررة تبعاً لعدد سررررنوات خبرتهم المختلفة في العمل، والمُتعلقة بدرجة ممارسررررتهم  

 الدراسة.

 . نتائج الدراسة: 17

ثاق  بيَّنت نتائج الدراسة بأنَّ الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية تمتلك دليل مُعتمد للسلوك المهني وأخلاقيات العمل تحت اسم المي -1

 الأخلاقي. 

الجامعة الليبية ( للحوكمة من وجهة نظر القيادات الأكاديمية والإدارة في  06وأوضرحت النتائج بأنَّ درجة ممارسرة المبادئ السرتة ) -2

    ( بانحراف معياري 3.9854قد جاءت بدرجة ممارسررة كبيرة، حيث بلغ مجموع متوسررطاتها الحسررابية مُجتمعة )  الدولية للعلوم الطبية

(. حيث أوضررحت نتائج دراسررته أنَّ مسررتوى ممارسررة 265: 2016)مسررلَّم (، حيث أنَّ هذه النتيجة تتفق مع نتيجة دراسررة  0.0588) 

%( وهذا يعني أنَّ هناك  71.2( وبمعدل علم بلغ )0.547( وبانجراف معياري )3.561)وكمة بشرركل عام قد جاء بمتوسررط  مبادئ الح

مسرتوى عالي لممارسرة مبادئ الحوكمة لجامعة العلوم والتكنولوجيا بالعاصرمة اليمنية صرنعاء، على الرغم من أنَّ مسرتوى الممارسرة 
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( على التوالي في 3.239( و )3.273كان مُتوسررطاً حيث بلغت قيمة متوسررطهما الحسررابي )لمبدأ المُشرراركة ومبدأ مجالس الحوكمة 

 (..   265: 2016)مسلَّم دراسة 

كشررررفرت النترائج برأنَّ المبردأ الخرامس في مقيرال الحوكمرة في التعليم العرالي )الاسررررتقلاليرة( جراء في الترتيرب الأول من حيرث درجرة    -3

حيث أنَّ هذه النتيجة تتوافق مع النتيجة التي   (.4.2841كبيرة جداً، حيث بلغ متوسررطه الحسررابي )الممارسررة فقد كان ممارسرراً بدرجة  

( فقد جاء مبدأ الاسرتقلالية في الترتيب الأول من حيث مسرتوى الممارسرة وبمُسرتوى ممارسرة 265: 2016)مسرلَّم توصرلت إليها دراسرة  

(. وهذا التطابق والتشابه في النتيجة التي توصلت إليها الدراسة  0.661ري )( وبانحراف معيا3.912عالي فقد بلغ متوسطه الحسابي )

( تؤكدان على أهمية مبدأ اسررتقلالية الجامعات بالقطاع الخاص ومؤسررسررات التعليم العالي بالقطاع  2016) مسررلَّم  الحالية مع دراسررة

 الحكومي.

( والتي أشررارت إلى  02: 2016) مرجين، وفي نفس السررياق نجد أن هذه النتيجة تتطابق وتتشررابه مع ما أكدت عليه دراسررة  

والثانية تتجلى في الحوكمة   أن مشرروع إصرلاح منظومة التعليم الجامعي يقوم على أربعة أسُُس، الأولى تتمثل في استقلالية الجامعات،

مون الخدمات التعليمية واسرتجاباتهم، سرواء الرشريدة في إدارة الجامعات، و الثالثة تتمثل في توفير الحوافز اللازمة لتحسرين أداء من يقُدطب

أكانوا من أعضرراء هيئة التدريس، أم من الكوادر المُسرراندة، أم من الموظفين، ام من غيرهم، والرابعة والأخيرة هي المشرراركة الفعَّالة  

 (.02: 2016ية في عملية الإصلاح ) مرجين، لمتراف المعنية بالعملية التعليم

قد أوصرررت الدراسرررة بالعمل على تبني اللامركزية (  2015)واسرررميو   الجعيدي دراسرررةوفي نفس الصررردد نجد أن كلاً من  

  الإدارية والتعاقدية وإعطاء الاسرتقلال المؤسرسري لمؤسرسرات التعلم العالي، ووضرع شرروت لمن يتولى مهام إدارة المؤسرسرة التعليمية 

       (.    22-01: 2015واسميو،   )الجعيديتتضمن القدرات والخبرات والمؤهلات الإدارية، وعدم الاكتفاء بالجوانب العلمية والتعليمية  

في الترتيب السرادل والأخير من  )المُشراركة( جاءأوضرحت نتائج الدراسرة بأنَّ المبدأ الثالث في مقيال الحوكمة في التعليم العالي  -4

 ( من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة.3.7797بلغ )بمتوسط حسابي   بدرجة كبيرةجة الممارسة فقد كان مُمُارساً حيث در

بررأنرره لا يوجررد    -5 النتررائج  المبررادئ السررررتررة )بيَّنررت                               للحوكمررة:  (  06هنرراك فروق ذات دلالررة إحصرررررائيررة في درجررة ممررارسرررررة 

) مجالس الحوكمة، المسرؤولية والمسراءلة، المشراركة، الإفصراح والشرفافية، الاسرتقلالية، ميثاق السرلوك المهني وأخلاقيات العمل(، من 

غيراتهم الديموغرافية  وجهرة نظر القيرادات الأكاديميرة والإدارية في الجرامعرة الليبيرة الدوليرة للعلوم الطبيرة بمردينرة بنغرازي تعُزى لبعض مت

 والوظيفية: ) الجنس، نوع الوظيفة، عدد سنوات الخبرة في العمل(.

ر كشفت النتائج بأنَّ الجامعة المبحوثة توفر معلومات كافية وشفافة عن أهدافها وخططها المستقبلية. كما أنَّها تجُدطد الجامعة باستمرا -6

 ها الالكتروني.قواعد بياناتها، ومعلوماتها وأنشطتها على موقع

 أشارت نتائج الدراسة بأنَّ الجامعة المبحوثة تقوم بإشراك ممثلين عن الطعلاب في تطوير برامجها التعليمية. -7

تقوم بالاسررتعانة بالخبراء  الأقسررام(أوضررحت النتائج بأنَّ مجالس الحوكمة في الجامعة )مجلس الجامعة، مجالس الكليات، مجالس  -8

 والمختصين في حل المشكلات التي تواجهها.  

 : الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي توصيات للبامعة ال مقترحات وال. 18

الأعمال، المُجتمع، ....  الجامعة )رجالأن تقوم الجامعة الليبية الدولية للعلوم الطبية بمدينة بنغازي بإشرراك المسرتفيدين من خارج  -1

 في مجالس الحوكمة في الجامعة في الحالات التي تتطلب ذلك. إلخ(

 قلين من خارج الجامعة.النظر في إمكانية أن تتضمن تشكيلة مجالس الحوكمة في الجامعة أعضاء مُست -2

 الاهتمام بأن يشارك ممثلون عن أصحاب المصالح في وضع قواعد المساءلة في الجامعة المبحوثة،                        -3

 تحرص الجامعة على نشر بياناتها المالية السنوية وفقاً للمعايير المُعتمدة.ضرورة أن  -4
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 العمل على أن توفر الجامعة حوافز لتطبيق ميثاق السلوك المهني والأخلاقي. -5

 . المقترحات والتوصيات لوزارة التعليم العالي والبامعات الحكومية التابعة لها:19

واسرررميو  الجعيدي   ودراسرررة (،02:  2016) ة مرجينحيث أنَّ هذه المقترحات والتوصررريات والتي تم اقتباسرررها من دراسررر 

ل أسرررراسرررراً للقرائمين على إدارة وزارة التعليم العرالي الليبيرة والجرامعرات الترابعرة لهرا في رسررررم 01-22: 2015) كرطب (. حيرث أنهرا قرد تشُررررُ

اسررتراتيجيات وسررياسررات التحسررين والتطوير المسررتمر في أداء وزارة التعليم العالي ومؤسررسررات التعليم العالي الليبية في ضرروء تلك 

 من الدراستين السابق ذكرهما وهي كا تي:المقترحات والتوصيات 

أن تسرررعى وزارة التعليم العالي في ليبيا إلى تبني وتطبيق النظام الفعال لحوكمة مؤسرررسرررات التعليم العالي في ليبيا والذي تناولته   -1

يمكن التركيز عليها (. حيث أنَّ ذلك النظام الفعال للحوكمة يتضرررمن مجموعة من النقات  22-01: 2015)  دراسرررة الجعيدي واسرررميو

 وتطويرها لتصميم نموذج فعال للحوكمة في مؤسسات التعليم العالي في ليبيا يتوافق مع نموذج الاحتراف الإداري والتي من أهمها: 

حيث يتضررمن هذا المبدأ إعطاء كافة الصررلاحيات والسررلطات اللازمة للمؤسررسررة التعليمية في تحقيق   أولاً الاسررتقلال المؤسررسرري: -أ

اسرة العامة للدولة دون التدخل من تلك الأخيرة، حيث قد يشرمل صرلاحيات وضرع الاسرتراتيجيات وتحديد الأهداف ويليات التنفيذ  السري

 الخاصة بها.

دور الحكومة: حيث أن الدور المُنات بالحكومة يجب أن يكون الاشررراف على مؤسررسررات التعليم العالي لا السرريطرة بحيث تنمو    -ب

 تعليمية بشكل تبيعي لا يقُيدها بممارسة أو يليات عمل جامدة وموحدة القيال.وتتطور المؤسسات ال

المنافسرررة والتوجه بالسررروق: حيث أن النظام الفعال للحوكمة يجب أن يسرررعى إلى المزيد من العلاقات والشرررراكات مع المجتمع    -ج

الجودة والبحث العلمي والتدويل والترابط مع المؤسسات، الصناعي الاقتصادي المحلي والعالمي، كما يجب أن يسعى إلى تبني أنظمة 

وأوصررت الدراسررة بالعمل على تبني اللامركزية الإدارية والتعاقدية وإعطاء الاسررتقلال المؤسررسرري لمؤسررسررات التعلم العالي، ووضررع 

م الاكتفاء بالجوانب العلمية شررروت لمن يتولى مهام إدارة المؤسررسررة التعليمية تتضررمن القدرات والخبرات والمؤهلات الإدارية، وعد

 والتعليمية.

 ( نضُيف التوصيات التالية:31-25: 2016) مرجيم وبالاستعانة بالمقترحات والتوصيات الواردة في دراسة

، اسرتقلالية الجامعات كافة عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، ولا بد من احتراك الاسرتقلال الإداري والمالي لهذه المؤسرسرات -2

ووضررع تصررور لحوكمة الجامعات وعلاقتها مع الوزارة، مع التأكيد على أن يكون لها مجلس أمُاء مُؤلف من ذوي الخبرة والمعرفة، 

يضرع اسرتراتيجيات إداراتها، وترق تطويرها، بحيث يكون لها رسرالة وأهداف واضرحة في التعليم والبحث العلمي، وخدمة المجتمع،  

 بة في تطوير برامج تعليمية وبحثية ذات صلة بالمجتمع.والمنافسة والإبداع، والحر

إعرادة النظر في الهيراكرل التنظيميرة للجرامعرات، بحيرث يتم اسررررتحرداث بعض الوظرائف التي لهرا علاقرة برالتعليم الجرامعي، مثرل: وكيرل    -3

زأ من بنُيرة الجرامعرات ونظرامهرا  الجرامعرة للبحرث العلمي، وكيرل الجرامعرة لشررررؤون المجتمع وخردمرة البيئرة، بحيرث تمُثرل جُزءاً لا يتج

 الأساسي.  

ت بظروف وأحرداث ممراثلرة لمرا حردث برالردولرة   -4 أن تقوم وزارة التعليم العرالي بمراجعرة أهردافهرا، ومقرارنتهرا برأهرداف الردول التي مرَّ

 الليبية.

 ء السنوي لكل منهم.إعادة النظر في رؤساء الجامعات، وعُمداء الكليات، ورؤساء الأقسام العلمية، على ضوء الأدا -5

الإعلان عن رؤية إصررلاحية لمنظومة التعليم الجامعي، على أن تتضررمن هذه الرؤية خطط مُسررتقبلية بعيدة المدى، يغُطي مجالها،  -6

على الأقل، مُدة عشررررين سرررنة قادمة، على أن يكون هناك فريق علمي مُتخصرررص، مشرررهود له بالخبرة المُتميزة والحيادية المهنية،  
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هة، وجدير بالمسرؤولية، ولديه الجدية، والمتابعة للوصرول إلى أفضرل النتائج، من خلال قيامه بالتشرخيص الدقيق لجوانب الخلل  والنزا

 المُراد إصلاحه، وتحديد أولويات الإصلاح.

 لماذا نُعُُلطبم.  -جكيف نعُُلطبم.  - ماذا نعُلطبم.   -أقيام فريق الإصلاح بالإجابة على التساؤلات التالية:  -7

وضع خارتة تريق لإصلاح منظومة التعليم الجامعي، من خلال ترجمة الأهداف الاستراتيجية إلى خطط تنفيذية، تتضمن برامج  -8

ومبادرات وأنشرطة محددة، مع مُراعاة وجود نظام لمؤشررات الأداء والنتائج والمُسراءلة والفترات الزمنية المطلوبة للتنفيذ، إضرافة إلى  

 حديد النتائج المنشودة في كل مرحلة من مراحل تلك الخطط.ت

القيرام بمُراجعرة التشررررريعرات المنظمرة للتعليم الجرامعي، والعمرل على اقتراح تطويرهرا، واتخراذ مرا يلزم بشررررأنهرا، بمرا يخردم عمليرة   -9

 الإصلاح، وتحقيق أهدافه المنشودة وقيمه واحتياجاته. 

مليات الإصرلاح، لكون إصرلاح التعليم يتطلب زيادة نصريبه في الميزانية العامة للدولة على  رصرد ميزانية للصررف منها على ع -10

 نحو يقوم بأعباء عمليات الإصلاح ومطالبها، شريطة أن تكون هناك خطط واضحة ومحددة لإنجاز عمليات الإصلاح.

من خلال تنظيم ورع  تفعيل مقتضريات الإصرلاح،  خلق التعبئة الكافية لضرمان مشراركة كل الأتراف، بقصرد الاسرهام البنَّاء في -11

العمل، وحلقات النقاع، واللقاءات التحاورية، والتي تنبثق عنها خًلاصرات وتوصريات مُلزمة، ويشرارك فيها أتراف العملية التعليمية،  

ياً قياسرياً بفضرل إصرلاح  مع الحرص على الاسرتئنال بالتجارب الإقليمية والدولية، وخصروصرا تجارب الدول التي حققت إقلاعاً تنمو

 .سنغافورة(، مثل: )اليابانأنظمتها التعليمية  

تحديد الأولويات وعلميات الإصرررلاح الواجب البدء منها في مخطط الإصرررلاح، وذلك من خلال التركيز على الإشررركاليات التي  -12

 .تتطلب التدخل ا ني، مثل: اكتظاظ بعض الكليات الجامعية، وقلة الإمكانيات.... إلخ

إنشراء قنوات للعمل المشرترك بين مؤسسات التعليم العالي وأجهزة الدولة ومشروعات القطاع الخاص، ومنظمات المجتمع المدني  -13

 في تدريب العاملين والبحث والتطوير.

التعامل مع  التعامل مع الجودة وضررمانها على اعتبارها مطلباً أسرراسررياً، وليس ترفاً ترنوا إليه بعض الجامعات، ومن ثم يتوجب   -14

المركز الوتني لضرمان الجودة كمشرروع وتني للنهوا بالجامعات، ومن هنا يجب أن يكون المركز الوتني لضرمان الجودة مُسرتقلاً  

 عن الوزارة، وتغيير اسمه من مُسمى مركز ضمان الجودة والاعتماد إلى مُسمى هيئة ضمان الجودة والاعتماد. 

بعض الأسررررس والمقراربرات والتي من المفيرد اعتمرادهرا وتبنيهرا لبلوظ الأهرداف   (27:  2016)  مرجيم دراسةةةةةكمرا اقترحرت  

 الإصلاحية المتوقعة وهي عبارة عن ستة أسس كالتالي:

 تطبيق المحاسبية.  -3الحوكمة الرشيدة في إدارة الجامعات.  -2استقلالية الجامعات.   -1

جودة الحوافز اللازمة لتحسرررين أداء من يقدمون الخدمات التعليمية واسرررتجابتهم، سرررواء كانوا من أعضررراء هيئة التدريس، أم من  -4

 الكوادر المُساندة، أم من الموظفين، أم من غيرهم.

 المشاركة الفعالة لمتراف المعنية بالعملية التعليمية في عمليات الإصلاح. -5

 (.  31-25: 2016، وضمانها )مرجينة تفعيل برامج الجود -6

 المةةةةةةةراجع 

. أسراسريات وترق البحث العلمي في الإدارة. بدون رقم الطبعة، منشرورات المنظمة العربية  (2009)أبو جمعة، نعيم حافظ  -1

 للتنمية الإدارية، القاهرة، جمهورية مصر العربية. 
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(. الحوكمة كآلية للحد من الفسراد المالي في 2019)، ابوعجيله صرالح  وصرالح، جميل محمد وخلاتافتوحه، مصرطفى سراسري  -2

النامية التعليم العالي، المؤتمر العلمي الثالث لكلية الاقتصرراد والتجارة: المؤسررسررات واشرركالية التنمية في الدول   قطاع –القطاع العام 

 .652-632 ص ص،  ، جامعة المرقب، الخمس، ليبيانموذجاً(  )ليبيا

المؤشررررات الكمية    (. التعليم العالي في ليبيا في ضررروء بعض2022) عبد الله، أسرررماء  والأشرررهبالله محمد   الأشرررهب، عبد -3

والنوعيرة للتعليم وفرُص التطوير، مجلرة دراسررررات الاقتصرررراد والأعمرال، إصرررردار خراص برالمؤتمر الردولي مُخرجرات التعليم العرالي  

 :، متاح على الرابط التالي18-01 ص صومُتطلبات سوق العمل الليبي: رهانات الحاضر ويفاق المستقبل، 

http://mdr.misuratau.edu.ly/handle/123456789/1179 

في (. اسرتقراء التجارب الأجنبية والعربية في تطبيق حوكمة الجامعات وتحليل واقعها  2018، رحال )وإيمانبركات، سرارة  -4

 .366-343 ص ص(، 10(، العدد )06الجزائر، مجلة الباحث الاقتصادي، المجلد )

(. الجرامعرات تحرت المجهر: مقرارنرة مرجعيرة لحوكمرة  2012)تقرير البنرك الردولي ومركز مرسرررريليرا للتكرامرل المتوسررررطي،    -5

ق بطاقة قيال الحوكمة: النتائج الأولية تصررردي -الجامعات من أجل تحديث التعليم العالي في منطقة الشررررق الأوسرررط وشرررمال أفريقيا  

جرامعرة في تونس، الضررررفرة الغربيرة وغزة، المغرب، مصررررر، تقرير البنرك الردولي ومركز مرسرررريليرا للتكرامرل   41مقرارنرة معيراريرة في  

                                            :متاح على الرابط التالي .158  -01 المتوسطي، ص

https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/12535/69071Ar.pdf?sequence=5

y&isAllowed= 

(. أثر حوكمة الجامعات في رضرا العاملين والاحتفاظ بهم، مجلة اتحاد الجامعات  2016الجبالي، سرمير والمحاميد، اسرعود ) -6

 .182 -161 ص ص( 02(، العدد )38)العربية للبحوث في التعليم العالي، المجلد 

(. تطبيق الحوكمة في وزارة التربة والتعليم في فلسرطين ودورها في الحد من الاغتراب  2018الجمل، سرمير سرليمان عبد ) -7

الوظيفي: دراسررة ميدانية من وجهة نظر رؤسرراء الأقسررام في مديريات التربية والتعليم في محافظة الخليل، المجلة الدولية للدراسررات  

 .150-129 ص ص(، 01(، العدد )03جلد )رفاد، الم –التربوية والنفسية  

(. نحو رؤية حديثة لنموذج الحوكمة في مؤسسات التعليم العالي: دراسة  2015الجعيدي، نبيل محمد واسميو، مختار محمد ) -8

معة مصرراته، وصرفية تحليلية لنموذج الحوكمة في نظام التعليم العالي في ليبيا، مجلة دراسرات الاقتصراد والأعمال، كلية الاقتصراد، جا

 :. متاح على الرابط التالي24-01ص ص  (،02(، العدد )03المجلد )

http://mdr.misuratau.edu.ly/handle/123456789/598 

الواقع   -(. تقرير عن الجودة وضررررمرانهرا في الجرامعرات الحكوميرة الليبيرة  2018)الجمعيرة الليبيرة للجودة والتميز في التعليم    -9

لليبيرة للجودة والطموحرات إلى أين تتجره الجرامعرات الليبيرة الحكوميرة؟ التغيير يرأتي من رحم المعرانراة العظيمرة، منشررررورات الجمعيرة ا

 .105-01 ص صوالتميز في التعليم ترابلس ليبيا، 

(. قيال الحوكمة الرشرريدة في جامعة القدل المفتوحة باسررتخدام بطاقة قيال الحوكمة المعتمدة  2019الحسرريني، ميرفت ) -10

، الجامعة اللبنانية الدولية،  IACQA 2019العالي،  التعليم جودة لضررررمان التاسررررع الدولي العربي من قبل البنك الدولي، المؤتمر

 .533-519 ص صالجمهورية اللبنانية، 

(. تقردير درجرة تطبيق معرايير الحوكمرة الرشرررريردة في الجرامعرات الأردنيرة، مجلرة اتحراد الجرامعرات  2018الخطيرب، أحمرد )  -11

 .15-01 ص ص(، 02(، العدد )38)العربية للبحوث في التعليم العالي، المجلد 

http://mdr.misuratau.edu.ly/handle/123456789/1179
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/12535/69071Ar.pdf?sequence=5&isAllowed=y
https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/12535/69071Ar.pdf?sequence=5&isAllowed=y
http://mdr.misuratau.edu.ly/handle/123456789/598
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(. درجة حوكمة 2017الخليوي، لينا بنت سرليمان علي و، المالكي، هند بنت منصور عالي والغامدي، وفاء غرم الله سعد ) -12

علميرات التخطيط التربوي في وزارة التعليم برالمملكرة العربيرة السررررعوديرة من وجهرة نظر مرديرات المردارل الحكوميرة شررررمرال مردينرة 

 .47-23 ص ص(، 90ة وعلم النفس، العدد )الرياا، مجلة دراسات عربية في التربي

:  ، متاح على الرابط التالي2017(. التقرير السنوي العام لسنة 2017ديوان المحاسبة الليبي ) -13

2017.pdf-http://audit.gov.ly/home/pdf/LABR  

(. تأثير الحوكمة في تحقيق الأداء المُتميز:  2018الزبيدي، خليل إبراهيم إسرررماعيل والسرررامرائي، سرررالي إبراهيم أحمد ) -14

 IACQAالعالي،  التعليم جودة لضرمان التاسرع الدولي العربي دراسرة اسرتطلاعية على عينة من الجامعات العراقية الأهلية المؤتمر

 . 126-114 ص ص ،، الجامعة اللبنانية الدولية، الجمهورية اللبنانية2019

(. التطبيقات الفعلية للحوكمة المؤسسية. القاهرة، جمهورية مصر العربية: مؤسسة تيبة  2018السريد، رضروان أوشعيشع ) -15

  للنشر والتوزيع.

(. الحوكمة والتخطيط الاسرررتراتيجي في الجامعات اللبنانية، مجلة اتحاد الجامعات العربية  2018سرررليلاتي، ريما جورج ) -16

 .146-115 ص ص(، 02(، العدد )38)للبحوث في التعليم العالي، المجلد 

لتوجه الاسرررتراتيجي:  (. نماذج حوكمة الجامعات وأثرها في بناء ا2018صرررالح، أحمد علي والصرررالحي، نضرررال أمين ) -17

ان، مجلة اتحاد الجامعات العربية للبحوث في التعليم العالي، المجلد   (، العدد  38)دراسرة تطبيقية على الجامعات الخاصرة في مدينة عمَّ

 .94-77 ص ص(،  02)

ت السرعودية، مجلة (. دراسرة تحليلية لمفهوم الحوكمة الرشريدة ومتطلبات تطبيقها في الجامعا2018تيب، عزيزة عبد الله ) -18

(، 02(، العدد )02، جدة، المملكة العربية السعودية، المجلد )زعبد العزيالعلوم التربوية، معهد الدراسات العليا التربوية، جامعة الملك 

 .  227-184 ص ص

(. دور الحوكمة الرشريدة في الحد من الفسراد الإداري والمالي في الجامعات الليبية. مجلة 2020العريبي، خالد عبد القادر ) -19

 . 56-30 ص ص(، 01(، العدد )06أفاق اقتصادية، كلية الاقتصاد والتجارة بجامعة المرقب، المجلد )

الرشررريدة في كليات التربية في الجامعات السرررعودية وعلاقتها   (. واقع تطبيق الحوكمة2022الغامدي، عائض بن سرررعيد ) -20

(، العدد  38بجودة الأداء من وجهة نظر منسررروبيها من أعضررراء هيئة التدريس، المجلة العلمية لكلية التربية بجامعة أسررريوت، المجلد )

 .  247-212 ص ص(، الجزء الثاني 01)

(. مدى تطبيق مبادئ حوكمة في أقسرررام وكليات التربية الرياضرررية في 2019)بشرررارة، جمال  وأبوالقاسرررم، نضرررال عمر  -21

                                 (  01(، المُلحق )01(، العدد )46مؤسرررسرررات التعليم العالي الفلسرررطينية. مجلة دراسرررات العلوم التربوية، الجامعة الأردنية، المجلد )

 .711-693 ص ص

(. إترار حوكمرة الجرامعرات السررررعوديرة لتحقيق الميزة التنرافسرررريرة في اتخراذ 2019)، ريم بن ثرابرت محمرد بني زيرد  القحطراني  -22

(، العردد 03م. المجلرة العربيرة للعلوم ونشررررر الأبحراث، مجلرة العلوم التربويرة والنفسرررريرة، المجلرد )2030القرارات وفق تطلععرات رؤيرة  

 .79-51 ص ص(،  05)

 

(. التعليم العرالي في ليبيرا الواقع وا فراق، ورقرة عمرل مُقردمرة لمؤتمر " الجرامعرات الليبيرة: 2017كر )المبروك، فرج أبوب  -23

 :متاح على الرابط التالي. 17-01 ص ص، تونس العاصمة، 2017إبريل  15- 14التحديات وا فاق، في الفترة من 

https://www.researchgate.net/publication/316423850_altlym_alaly_fy_lybya_alwaq_w_alafaq 

دي، سرررميرة دخيل دليم   -24 (. درجة تطبيق معايير الحوكمة لدى إدارات مدارل التعليم الأهلي بمدينة تبوك في 2019)المُحمَّ

 .387 -363 ص ص(، 01(، العدد )31. مجلة العلوم التربوية، جامعة الملك سعود، المجلد )2030ضوء رؤية المملكة 

http://audit.gov.ly/home/pdf/LABR-2017.pdf
https://www.researchgate.net/publication/316423850_altlym_alaly_fy_lybya_alwaq_w_alafaq
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ت السرررعودية الحكومية: تصرررور مُقترح. مجلة (. تطبيق الحوكمة في الجامعا2018المفيَّزْ، خولة بنت عبد الله بن محمد ) -25

 .294-210 ص ص(، 15العلوم التربوية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، العدد )

، المؤتمر الدولي الخامس والمُسرررتقبل(. إصرررلاح منظومة التعليم الجامعي في ليبيا الواقع  2019مرجين، حسرررين سرررالم ) -26

:  متاح على الرابط التالي . 31-01 ص ص، عمان، الأردن،  تطوير(. )إصرلاح.بعنوان " الاتجاهات المعاصررة في مؤسرسرات التعليم 

https://www.academia.edu/40773518 

(. مستوى ممارسة مبادئ الحوكمة الجيدة في الجامعات اليمنية الخاصة: دراسة ميدانية في جامعة  2016مسلم، بسَّررررررررام ) -27

 .282-233(، ص ص 49العلوم والتكنولوجيا، مجلة الدراسات الاجتماعية، العدد )

تطلب أسراسري لإدارة الجودة الشراملة  (. واقع الحوكمة الإدارية كمُ 2019معيتيق، مصرطفى محمد والقائد، خالد مصرطفى ) -28

                             (،  02(، المجلرد )02في كليرات جرامعرة مصررررراتره: كليرة التربيرة نموذجراً، مجلرة كليرة ا داب، جرامعرة مصررررراتره، العردد خراص )

 .263 -241ص ص 

ار، محمد بن حمد بن  -29 (. دور الحوكمة في الحد من ممارسررات غسرريل الأموال في شررركات التأمين.  2016) عبد اللهالنصررَّ

  الجيزة، جمهورية مصر العربية: دار الكتاب الجامعي للنشر والتوزيع.
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